
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      {ƻŎƛŞǘŞ .Lh¢¦w.!¢Σ му ǊǳŜ [ƻǳǾƻƛǎ омрлл ¢h¦[h¦{9Σ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ōƛƻǘǳǊōŀǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ¢Ŝƭ Υ лс нф уф рт ту 

DǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ 
±ŜǊǎƛƻƴ WǳƛƭƭŜǘ нлму 

 
{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 
9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

LƴƴƻǾŀƴǘ 
¦ƭǘǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǘ 

DŀƳƳŜ ζ .Lh¢¦w.!¢ η   
aƻŘŝƭŜǎ .Lh¢¦w.!¢ р όр 9IύΣ .Lh¢¦w.!¢ с όс 9IύΣ 
.Lh¢¦w.!¢ т όт 9Iύ Ŝǘ .Lh¢¦w.!¢ мл όмл 9Iύ 

 

mailto:bioturbat@gmail.com


 

 

3/--!)2% 
 

мΦ tǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƳōǊƛŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ .................................................................................. о 

мΦм DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ................................................................................................................................................. о 

мΦн [Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƳōǊƛŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ................................................................................... о 

н    5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ  ǎȅǎǘŝƳŜ .Lh¢¦w.!¢ .......................................................................................................... р 

нΦм     [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ ................................................................................................ с 

нΦн   [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ................................................................................................................................. ф 

нΦнΦм   /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ...................................................................................................................... ф 

нΦнΦн {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦƭǳŜƴǘǎ .................................................................................................... мм 

нΦо   [Ŝ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ ƭƻƳōǊƛŦƛƭǘǊŜ ................................................................................. мо 

нΦоΦм [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ .Lh¢¦w.!¢ όtƭŀǘŜƭŀƎŜύ .............................................................................................. мр 

нΦп tƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ όƻǇǘƛƻƴƴŜƭύ ........................................................................................................................ нл 

оΦ  5ŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ .Lh¢¦w.!¢ ............................................................................................. нн 

оΦм  wŝƎƭŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ .......................................................................................................................... нн 

пΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ  .Lh¢¦w.!¢ ..................................................................................................... нн 

р    tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ .............................................................................................. нп 

с   /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ........................................................................................ нп 

тΦ   aƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ........................................................................................................................................ нт 

уΦ   LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ .Lh¢¦w.!¢ .............................................................................................................................. ну 

уΦм  tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ .Lh¢¦w.!¢  Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ................................................................ нф 

уΦмΦм   wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ.......................................................................................................................... нф 

уΦмΦн    wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ζ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ η .............................................................................................. ол 

уΦмΦнΦм   wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ōŞǘƻƴ .......................................................................................................... ол 

уΦмΦнΦн /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Řǳ ζ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ η ....................................................................... ом 

уΦмΦнΦо  /ƻǳƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜ ŘŜ Ŧƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƘȅŘǊƻŦǳƎŜ ........................................ оп 

уΦмΦнΦп .ŀǎǘŀƛƴƎǎ ōƻƛǎ .................................................................................................................................. ор 

уΦмΦнΦр wŜƳōƭŀȅŀƎŜ ƭŀǘŞǊŀƭ .......................................................................................................................... ос 

уΦмΦо tƻǎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ....................................................................................................................... от 

уΦмΦоΦм  wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎŜ Ŝƴ ǎŀōƭŜ ....................................................................................................... от 

уΦмΦоΦн  tƻǎŜ Řǳ ζ ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ η .......................................................................................................... от 

уΦмΦоΦо       wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ........................................................................................................... оу 

уΦмΦп  ¢ǳȅŀǳȄ  Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ  t±/ ........................................................................................................................ оу 

уΦмΦпΦм   aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ................................ оу 

уΦмΦпΦн wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ................................................................................................................................ оф 

уΦмΦпΦо  aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ............................................................................................... пн 

уΦмΦпΦп  aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ............................................................................................................ по 

уΦн   tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ  .Lh¢¦w.!¢ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ .......................................... пп 

уΦо   LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ .............................................................................................................. пф 



 

 

уΦоΦм  9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ .......................................................................................................... пф 

уΦоΦн   LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ .............................................................................. рл 

уΦоΦо tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǊŝƎƭŜǎ .................................................................................................................... рм 

уΦп   tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ........................................................................................................................... рм 

уΦр    hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ................................................................................................................................ ро 

уΦрΦм   {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ .................................................................................................... ро 

уΦрΦн   CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ .......................................................................................................................... рп 

уΦрΦо  wŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ................................................................................................................. рп 

уΦрΦп   wŜǘǊŀƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŀ ǳǎŀƎŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƳōǊƛŎǎ .............................................. рр 

уΦрΦр   tǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ .................................................................................. рс 

уΦрΦс  tǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ................................................................................................................. рт 

уΦрΦт   tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ............................................................................................ рт 

уΦрΦтΦм  tǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭǘŞǊŜǊ ƻǳ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ........... рт 

уΦрΦтΦн   CǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ......................................................... ру 

уΦрΦтΦо   wŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǎŀƎŞǎ .................................................................................................... рф 

уΦрΦу    DŀǊŀƴǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ................................................................................................................. рф 

уΦрΦф  ¢ǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .................................................................................................... сл 

ф    !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ мр ŀƴǎ .................................................................................................... см 

мл   wŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ...................................................................................................................................... сн 

мм !bb9·9{ ............................................................................................................................................................. со 

ммΦм       bƻǘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ōŀǎǘŀƛƴƎǎ ............................................................. со 

ммΦн   wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ .................................................................................................................................... ср 

ммΦнΦм     wŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ....................................................................................................... ср 

ммΦнΦн   wŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ .................................................................................................. сс 

ммΦнΦо   wŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŀǾŜŎ лΣр Ƴ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƻƳōǊƛŎǎ ........................... ст 

ммΦо   {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ .Lh¢¦w.!¢ .................... су 

 
 



DǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ 

   
                                                                                                                                                      !b/κWǳƛƭƭŜǘнлмуκ.Lh¢¦w.!¢ 

1 
 

 
 
 

 
 
 
 

).42/$5#4)/. 
 
 
 
 
 
,Å ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ")/452"!4 ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ 

ÓÏÎÔ ÒÁÊÏÕÔÅǲÓ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓȢ ,Å ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÌͻÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅǲÔÒÏÉÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÅÔ 
ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓȢ 

 

,Å ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÇÕÉÄÅ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÌÁ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ 3ÙÓÔÅǮÍÅÓ ȡ 

 
 

")/452"!4 υ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÊÕÓÑÕͻÁǮ υ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

")/452"!4 φ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÊÕÓÑÕͻÁǮ φ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

")/452"!4 χ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÊÕÓÑÕͻÁǮ χ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

")/452"!4  ρπ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÊÕÓÑÕͻÁǮ ρπ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

 

 
,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ")/452"!4 ÓÏÎÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁǮ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÄÕ χ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςππω ÍÏÄÉÆÉÅǲ Ⱥ ÆÉØÁÎÔ ÌÅÓ 

ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÒÅÃÅÖÁÎÔ ÕÎÅ ÃÈÁÒÇÅ 
ÂÒÕÔÅ ÄÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ÅǲÇÁÌÅ ÁǮ ρȢς +ÇȾÊÏÕÒÓ ÄÅ $"/υ Ȼ ÁÉÎÓÉ ÑÕͻÁǮ ÌͻÁÒÒÅǶÔÅǲ ÄÕ ςχ !ÖÒÉÌ 
ςπρς ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÍÏÄÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÌͻÅØÅǲÃÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄͻÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ-
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ȣ 
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1. 0ÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌÁ ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÕÎÉÔï ÄȭïÐÕÒÁÔÉÏÎ 

 

1.1 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÉÔÅǲÓ 

 

,Á ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ  
ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÖÅÒÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÐÏÕÒ ÅǲÐÕÒÅÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ 
ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÏÌÌÕÅǲÅÓȢ 

 

,ÅÓ ÖÅÒÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÉÎÖÅÒÔÅǲÂÒÅǲÓȢ &ÏÕÉÓÓÅÕÒÓȟ ÌÅÓ 
ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÃÒÅÕÓÅÎÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÐÁÒ ÉÎÇÅÓÔÉÏÎ-ÄÅǲÊÅÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÄÕ ÓÏÌȢ #ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÁ ÂÉÏÔÕÒÂÁÔÉÏÎ Ȣ 
 
,ÅÓ ÖÅÒÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ")/452"!4  ÓÏÎÔ ÄÅÓ 

%ÉÓÅÎÉÁ ÆÅÔÉÄÁ ÅÔ %ÉÓÅÎÉÁ ÁÎÄÒÅÉ ÄȭÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄÅ φ ÁǮ ψ ÃÍ 
 ÅÔ ÄÅ υ ÍÍ ÄÅ ÄÉÁÍÅǮÔÒÅȢ 
 
,ÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ Ⱥ ")/452"!4 Ȼ ÐÒÏÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ 3!2, 

&ÅÒÍÅ ÄÕ -ÏÕÔÔÁȟ ÓÉÔÕÅǲÅ ÁǮ 'ÁÉÌÌÁÎ-%Î--ÅǲÄÏÃ ɉσσɊȢ 
#ÅÔÔÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÓÉÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁǮ φτσσπ "ÏÕÅÉÌÈ "ÏÕÅÉÌÈÏ ,ÁÓÑÕÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ρÅÒ ÓÉÔÅ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÖÅÒÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ 3Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÖÅÎÄÕÅ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÍÁÉÓ 
ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ Ìȭ%ÕÒÏÐÅȢ 
#ÅÓ ÖÅÒÓ ÐÒÏÖÉÅÎÎÅÎÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÅÔ ÎÅ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÎÉ ÉÍÐÏÒÔÅǲÓ ÄÅ ÐÁÙÓ 

ÅǲÔÒÁÎÇÅÒÓ ÅÔ ÎÉ ÅǲÌÅÖÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ")/452"!4Ȣ 
 
#ÅÓ ÅÓÐÅǮÃÅÓ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ɉÁÐÐÅÌÅǲÓ ÁÕÓÓÉ ÖÅÒÓ ÄÅ ÆÕÍÉÅÒɊ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÔÙÐÉÑÕÅÍÅÎÔ 

ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔÅǲÓ ÁǮ ÃÅÔÔÅ 
ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 

 

1.2 ,ÅÓ ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄȭÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ 

 

,Å ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÅ ÒÅÃÒÅǲÅ ÕÎ ÓÏÌ ÁÒÔÉÆÉÃÉÅÌȟ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄȭÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅ ÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÓÏÎÔ 
ÁÊÏÕÔÅǲÓȢ ,Á ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÄÏÎÃ ÁǮ ÕÎÅ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÅÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 
ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÁÇÉÓÓÅÎÔ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȟ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÅǲÒÏÂÉÅ ɉÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄȭÁÉÒɊȢ ,Å 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÒÅÃÙÃÌÅ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÌͻÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÆÉÌÔÒÅȟ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÓÁ ÄÅǲÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÓÁ ÓÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ ,ÏÍÂÒÉÃÓ ÅÔ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÁÇÉÓÓÅÎÔ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅǲÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4Ȣ 

 
,Å ÇÒÁÎÄ ÁÐÐÅǲÔÉÔ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÅÎ ÄÅǲÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ 

ÄÕ ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÅ ɉÈÕÍÉÄÉÔÅǲȟ ÔÅÍÐÅǲÒÁÔÕÒÅȟ Ð(ȟ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÕ ÓÕÂÓÔÒÁÔɊ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÈÁÂÉÔÁÔ ÉÄÅǲÁÌȢ $Å ÓÕÒÃÒÏÉÔȟ ÃÅÔÔÅ ÅÓÐÅǮÃÅ ÅÓÔ ÈÁÕÔÅÍÅÎÔ ÆÅǲÃÏÎÄÅ ÅÔ ÓÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÄÏÕÂÌÅÒ  ÅÎ ς ÍÏÉÓ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕȢ #ÈÁÑÕÅ ÌÏÍÂÒÉÃ ÐÅÕÔ ÁÉÎÓÉ ÁÖÏÉÒ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ρ υππ ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÓ 
ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 

 
,ÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ɉÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓɊ ÓÏÎÔ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅȢ )ÌÓ ÐÅÒÃÏÌÅÎÔ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ 

ÕÎÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓȢ ,ÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÅǲÖÏÌÕÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÅÎ ÃÒÅǲÁÎÔ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓȢ ,ÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÉÎÇÅǲÒÅǲÓ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÌÏÍÂÒÉÃÓȢ ,ÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÆÉØÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÃÒÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÖÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅÎÔ ÌȭÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØȢ ,Å 
ÄÅǲÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÌ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÏÒÓ ÌÅ ÆÉÌÔÒÅ ÅÎ ÅǲÖÉÔÁÎÔ ÁÉÎÓÉȟ ÔÏÕÔ ÃÏÌÍÁÔÁÇÅȢ 

 
,ÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÄÏÎÃ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÅÔ ÊÏÕÅÎÔ ÌÅÓ ÒÏǶÌÅÓ 

ÄÅ ÂÒÏÙÅÕÒÓȟ ÄÅ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÕÒÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÁÅǲÒÁÔÅÕÒÓ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅȢ 

 

[ƻƳōǊƛŎ 
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ς    $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÔÒÅ  ÓÙÓÔîÍÅ ")/452"!4 

 

,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4  ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ȡ 
- ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉÓÉÔÕÅǲ ÈÏÒÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÏÎÃ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅɊ 
- ÄȭÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅ ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÅ ɉÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÃÏÕÃÈÅÓ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÆÉÌÔÒÁÎÔÓɊ ȡ 

o ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÃÅÌÌÕÌÏÓÉÑÕÅÓ Ⱦ ÌÏÍÂÒÉÃÓȟ 
o ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎȟ 
o ÓÁÂÌÅÓ ÂÉ-ÃÏÕÃÈÅ ÅÔ 
o ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅȢ 

 

!ÐÒÅǮÓ ÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅǲÃÕÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ɉÔÏÉÌÅÔÔÅÓȟ ÃÕÉÓÉÎÅȟ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÂÁÉÎȟ 
ÂÕÁÎÄÅÒÉÅɊȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÁǮ ÔÒÁÉÔÅÒ ÓÏÎÔ ÄÉÒÉÇÅǲÅÓ ÐÁÒ ÇÒÁÖÉÔÅǲ ÖÅÒÓ ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȢ 

 
! ÌȭÁÉÄÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÓÏÎÔ ÁÃÈÅÍÉÎÅǲÅÓ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÒÁÍÐÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ 

ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁǮ ÌȭÅÆÆÌÕÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒÅǲÐÁÒÔÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÅÁÕØ ÐÅÒÃÏÌÅÎÔ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ 
ÍÁÓÓÉÆ ÆÉÌÔÒÁÎÔ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȢ ,ÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÒÅǲÃÕÐÅǲÒÅǲÅÓ ÅÎ ÆÏÎÄ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅ ÐÁÒ ÕÎ ÄÒÁÉÎ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅȟ 
ÐÕÉÓ ÄÉÒÉÇÅǲÅÓ ÖÅÒÓ ÌȭÅØÕÔÏÉÒÅȢ ,ÅÓ ÒÅÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÄÕ χ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςππω 
ÍÏÄÉÆÉÅǲȢ 

 
,Á ÃÏÕÒÂÅ ɉ$ÅǲÂÉÔ-ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔɊ ÄÕ ɘ ςȢρ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 

ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁǮ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔ Ƞ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÎÏÒÍÁÌÅ ɉÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÁǮ 
ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔɊ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÁǮ ωπ Í ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
ÔÏÕÔ ÅÎ ÇÁÒÄÁÎÔ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÄÅǲÂÉÔ ÅÔ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÎÏÍÉÎÁÌÅȢ 

 
0ÏÕÒ ÌȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓȟ ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅɉÈÏÒÓ ÁÇÒÅǲÍÅÎÔɊ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ɉÃÆȢ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ɘ ςȢτɊȢ 
 
,Á ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÅǲÔÁÎÔ ÄÅÓÔÉÎÅǲ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÎÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ 

ÐÁÓ ÄȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅȟ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅǲÔÁÎÔ ÁÅǲÒÅǲ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÄÅǲÇÁÇÅÍÅÎÔ  
ÄÅ ÇÁÚ ÄÅ ÆÅÒÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÄÕ ÔÙÐÅ (ς3ȟ #(τȟ ÅÔÃɊȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅ ÃÅÓ ÇÁÚ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄͻÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÖÅÎÔÉÌÅǲ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕ ɘ φȢσ ÄÕ $45 φτȢρȢ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ")/452"!4  

!ÕÃÕÎÅ ÆÏÓÓÅ ÔÏÕÔÅÓ ÅÁÕØ ÎȭÅÓÔ ÐÌÁÃÅǲÅ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 
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ςȢρ     ,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ 

 
,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÐÌÁÃÅǲ ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒÅǮÓ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅ ÏÕ ÁǮ ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ωπÍ ÓÉ ÌÅ ÐÏÓÔÅ 

ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁǮ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ ,Å ÐÏÓÔÅ ÄͻÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÅÔ ÖÅÎÔÉÌÅǲ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕ ɘ φȢσ ÄÕ $45 φτȢρȢ 

 
,Á ÃÏÕÒÂÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁǮ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 

ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÇÁÒÄÅÒ ÌÅ ÄÅǲÂÉÔ ÅÔ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ 
ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔȢ 

 
$ÁÎÓ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȟ ÌȭÅǲÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÓÏÌÉÄÅÓ ÅÓÔ ÏÂÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÂÒÏÙÁÇÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅǲÖÉÔÁÎÔȟ 

ÁÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÄÅ ÃÏÌÍÁÔÁÇÅ ÄÅÓ ")/452"!4 ÅÔ ÌȭÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄȭÁÓÐÅÒÓÉÏÎȢ ,Á ÐÏÍÐÅ Á ÅǲÔÅǲ 
ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎÎÅǲÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÅÔ ÃÅȟ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÁǮ ÒÅÆÏÕÌÅÒ ÌȭÅÁÕ ÊÕÓÑÕȭÁÕØ ")/452"!4  ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÄÅǲÂÉÔ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÅÎ ÁÓÐÅÒÇÅÒ ÔÏÕÔÅ ÓÁ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 

 
$Å ÐÌÕÓȟ ÌÅ ÆÌÏÔÔÅÕÒ ÄÅ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÅÓÔ ÒÅǲÇÌÅǲ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÐÁÒ 

ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒ ɉÌȭÕÓÁÇÅÒ ÎȭÁ ÐÁÓ ÁǮ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÃÅ ÒÅǲÇÌÁÇÅɊ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÅÎÖÏÙÅÒ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÅÆÆÌÕÅÎÔÓ   
ÓÕÒ ÌÅ ")/452"!4  ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÁǮ ÌÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÈÕÍÉÄÅ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȢ 
5ÎÅ ÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ÅÓÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÐÒÅǲÖÅÎÉÒ ÄȭÕÎ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌ 

ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÐÏÍÐÁÇÅȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄȬÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅǲÅ ÊÕÓÔÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÄÅǲÂÏÒÄÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎȢ 

 
,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉÅǮÒÅ ÅÔ ÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÐÁÓ ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ 

ÎÏÒÍÅ .& $45φτȢρ ɉɘ φȢσɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅǲÎÉÖÅÌÅǲȟ ÃÅ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÐÅÕÔ 
ÓÅÒÖÉÒ ÁÕ ÒÅÌÅÖÁÇÅȢ 3ÏÎ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÂÒÕÔÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅǲÆÉÎÉ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÎÏÒÍÅ .& $45 φτȢρȢ 

 
,ÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ ÎÅǲÇÁÔÉÖÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 

ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÅǲÒÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ ÐÌÅÉÎ ÄÅǲÂÏÕÃÈÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÓÓÉÆ ÆÉÌÔÒÁÎÔȢ 
,ÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 

ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÐÒÅǲÖÏÉÒ ÕÎÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÓÐÅǲÃÉÆÉÑÕÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȢ 
 
.ÏÔÅ ȡ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲ ÅÎ ÒÅÌÅÖÁÇÅȟ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ 

ɉÖÏÌÕÍÅ ÄÅ ÂÁǶÃÈÅǲÅȟ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅȟɊ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲȢ 

 
!ÂÁÑÕÅ (ÁÕÔÅÕÒȾ,ÏÎÇÕÅÕÒ ÄÅ ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔȟ ÄÏÎÎïÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÕÒ 
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#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

4ÙÐÅ 
0ÏÍÐÅ ÐÏÕÒ ÅÁÕØ ÃÈÁÒÇÅǲÅÓȟ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÕÎÅ ÐÏÉÒÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕ 
!ÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅǲÅ ÁÕÓÓÉ ÖÉÁ ÕÎÅ ÐÏÉÒÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕȢ 

0ÕÉÓÓÁÎÃÅ ρȟψ Ë7 

#ÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ πȟς Ë7ÈȾÊÏÕÒ - ρς ÁǮ ρψ ÂÁǶÃÈÅǲÅÓ Ⱦ ÊÏÕÒ 
)ÎÄÉÃÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )0 φψ ɉÐÏÍÐÅɊ ÅÔ )0 τπ ɉÂÏąǶÔÉÅÒ  ÄÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅɊ )0 φχ ɉÁÌÁÒÍÅɊ 
6ÏÌÕÍÅ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ςχπ Ì ɉÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎɊ 

6ÏÌÕÍÅ ÄÅ ÂÝÃÈïÅ τπ ÁǮ φπ Ì ɉÐÏÍÐÅɊȟ 

$ïÂÉÔ 
ρȟψ ÌȾÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ρ Í ÅÎÖÉÒÏÎ ɉÐÏÍÐÅɊ ɉÄÏÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÏÕÒÂÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÃÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÅÌÏÎ ÄïÂÉÔ ÓÏÕÈÁÉÔïɊ 

(ÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÄïÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ 
ÎÉÖÅÁÕ ÈÁÕÔ φπ ÃÍ Ƞ ÎÉÖÅÁÕ ÂÁÓ ςπ ÃÍ ɉÐÏÍÐÅɊ 
ÎÉÖÅÁÕ ÈÁÕÔ ψπ ÃÍ ɉÁÌÁÒÍÅɊ 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅ ÄÅ 
ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

5Î ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÕÒ ÄÅ ÔÒÏÐ ÐÌÅÉÎ ÅÓÔ ÒÅÌÉÅǲ ÁǮ ÕÎÅ ÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅȢ 
#ÅÔÔÅ ÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ÅÓÔ ÂÒÁÎÃÈÅǲÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ςσπ 6 ͯ

.ÉÖÅÁÕ ÓÏÎÏÒÅ 
0ÏÍÐÅ ÉÍÍÅÒÇÅǲÅȟ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÎÔÅÒÒÅǲ ÄÏÎÃ ÆÁÉÂÌÅ ÎÉÖÅÁÕ 
ÓÏÎÏÒÅ ÁÕÄÉÂÌÅ Ѓ σπ Ä" ɉÅØ ÒïÆÒÉÇïÒÁÔÅÕÒȟ ÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒ ÅÔÃɊ 

-ÁÔïÒÉÁÕØ 

0ÏÍÐÅ ȡ 
¶ #ÏÕÖÅÒÃÌÅ ÅÔ ÃÏÒÐÓ ÄÅ ÐÏÍÐÅ ÅÎ ÆÏÎÔÅȢ 
¶ #ÈÅÍÉÓÅ ÍÏÔÅÕÒ ÅÔ ÔÉÒÁÎÔÓ ÉÎÏØȢ !)3) σπτ 
¶ !ÒÂÒÅ ÍÏÔÅÕÒ ÅÎ ÁÃÉÅÒ ÉÎÏØ !)3) τρφȢ 
¶ 2ÏÕÅ ÅÎ 4ÅÃÈÎÏÐÏÌÙÍÅǮÒÅ ÃÈÁÒÇÅǲ ÄÅ ÆÉÂÒÅÓ ÄÅ ÖÅÒÒÅȢ $ÏÕÂÌÅ 
ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄͻÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÐÏÍÐÅ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ 
ÍÏÔÅÕÒ ÐÁÒ ÇÁÒÎÉÔÕÒÅ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅ ÅÔ ÊÏÉÎÔ ÁǮ ÌÅǮÖÒÅÓȢ 

 
0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ȡ 

¶ #ÕÖÅ ÐÏÌÙÅǲÔÈÙÌÅǮÎÅȢ 
¶ #ÕÖÅ ÁǮ ÅÎÔÅÒÒÅÒ 
¶ #ÏÕÖÅÒÃÌÅ z υψυ ÍÍȟ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ρȾτ ÄÅ ÔÏÕÒȟ 

ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÁÂÌÅ ÐÁÒ ÖÉÓȢ 
¶ 3ÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÅÎ ÃÏÍÐÏÓÉÔÅ ÁÖÅÃ ÂÁÒÒÅÓ ÄÅ 

ÇÕÉÄÁÇÅ  ÅÎ 06#Ȣ 
¶ &ÉØÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÉÅÄ ÄͻÁÓÓÉÓÅ ÐÁÒ ÓÏÕÄÕÒÅ ÕÌÔÒÁ-ÓÏÎÓ ÓÁÎÓ 

ÐÅÒëÁÇÅ ÄÕ ÆÏÎÄ ÄÅ ÃÕÖÅȢ 
¶ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÃÌÁÐÅÔ ÆÏÎÔÅ ςͼ Ϲ ÖÁÎÎÅ 06# ςͼȢ 

 

"ÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÄÕ 
#ÏÆÆÒÅÔ ÄÅ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ 
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!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï 

,Å ÃÏÕÖÅÒÃÌÅȟ ÆÅÒÍÅǲ ÐÁÒ ϴ ÄÅ ÔÏÕÒȟ ÅÓÔ ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÅǲ ÁÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 
ÐÁÒ ÕÎÅ ÖÉÓ "42 ÁÆÉÎ ÄȭÅÎ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÅÔ ÄȭÅÎ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭÁÃÃÅǮÓȟ 
ÉÌ ÄÏÉÔ ÒÅÓÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

!ÖÅÒÔÉÓÓÅÕÒ ÓÏÎÏÒÅ ÄÅ ÔÒÏÐ 
ÐÌÅÉÎ 

 

 
!ÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ȡ *%4,9 !340  - 3ÕÒ ÐÒÉÓÅ ÓÅÃÔÅÕÒ 
6ÏÌÕÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ȡ ωπ Ä"     

 

 

3ÃÈïÍÁ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÄÅ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 
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4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄͻÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅÓ ÐÁÒ ÕÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÑÕÁÌÉÆÉÅǲ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÎÏÔÁÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÅ .& # 
ρυ-ρππȢ ,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅǲÌÅÃÔÒÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÃÌÁÒÅǲÓ #% ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ 
ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅÓ ɉςππφȾωυȾ#% ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÄÅÓÔÉÎÅǲ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅǲ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ 
ÔÅÎÓÉÏÎȟ ςππτȾρπψȾ#% ÏÕ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÅǲ ÅǲÌÅÃÔÒÏÍÁÇÎÅǲÔÉÑÕÅȟ ςππφȾτςȾ#% ÏÕ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ 
ÍÁÃÈÉÎÅÓɊȢ 

 
,ȭÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÕÒ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎȟ ÁǮ ÒÅÌÉÅÒ ÁǮ ÌȭÁÖÅÒÔÉÓÓÅÕÒ ÓÏÎÏÒÅȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÉÒ ÕÎ 

ÍÁÎÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȢ #ÅÌÕÉ-ÃÉ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÒÁ ÌȭÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ÓÉ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÅÓÔ 
ÁÔÔÅÉÎÔȢ 

 
,ȭÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÕÒ ÄÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅȟ ÒÅÌÉÅǲ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÐÏÍÐÅȟ ÌÁÎÃÅÒÁ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 

ÈÁÕÔ ÅÔ ÁÒÒÅǶÔÅÒÁ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÂÁÓȢ 
 
)-0/24!.4 ȡ #ÅÓ ÄÅÕØ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÕÒÓ Ƞ Ⱥ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅ ÐÏÍÐÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ ÐÌÅÉÎ Ȼ ÓÏÎÔ ÒÅǲÇÌÅǲÓ 

ÌÏÒÓ ÄÅ ÌͻÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÅÔ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÍÏÄÉÆÉÅǲÓȢ 
 
,Å ÐÏÓÔÅ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÖÅÎÔÉÌÅǲ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕ  ɘ φȢσ ɉÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅɊ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÅ .& $45 φτȢρ 
 
 

ςȢς   ,Å ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

 
,Å ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÌÅ ÍÁÓÓÉÆ ÆÉÌÔÒÁÎÔ ÑÕÉ Á ÐÏÕÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÌȭÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓȢ )Ì 

ÒÅëÏÉÔ ÐÁÒ ÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓȟ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÂÒÕÔÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 

 

ςȢςȢρ   #ÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 

 
)Ì ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÅÎ ÐÁÒÐÁÉÎÇÓ ÂÁÎÃÈÅǲÓȟ ςπ Ø ςπ Ø φπ ÃÍ ÏÕ ςπ Ø ςπ Ø υπ ÃÍ ÒÅÍÐÌÉÓ ÄÅ ÂÅǲÔÏÎ ÁÒÍÅǲȢ #ÅÓ 

ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÈÁÐÅ ÂÅǲÔÏÎ ÄÅ ρυ ÃÍ ÄȭÅǲÐÁÉÓÓÅÕÒȢ 5Î ÅÎÄÕÉÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ 
ÐÒÏÊÅÔÅǲ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅȢ 

 
,ȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÒÉÇÉÄÅ ÅÓÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÅÎ ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅǲÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

!ÎÎÁÌÅÓ ÄÅ Ìͻ)4"40 .Јτψφ ÓÅÐÔ ρωωπȢ 
 
-ÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

"ÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒ 
ςπ Ø ςπ Ø φπ ÃÍ ÏÕ ςπ Ø ςπ Ø υπ ÃÍ 
!ÖÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ρφȾπω-υψς 

(ÙÄÒÏÆÕÇÅ #ÏÎÆÏÒÍÅ %. ωστ-ς 

#ÉÍÅÎÔ #ÏÎÆÏÒÍÅ .& %. ρωχ-ρ Ⱦ ρωχ-τ ÅÔ τρσ-ρ 
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$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅÓ ")/452"!4 ȡ 
 
")/452"!4 υ 

 
,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ")/452"!4 υ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρ ÁǮ υ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ 
 
")/452"!4 φ 

 
,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ")/452"!4 φ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρ ÁǮ φ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ 
 
")/452"!4 χ 

 
,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ")/452"!4 χ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρ ÁǮ χ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ 
 
")/452"!4 ρπ 

,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ")/452"!4 ρπ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρ ÁǮ ρπ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 
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ςȢςȢς 3ÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ 

 
,Å ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 06# ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕÉ ÒÅëÏÉÔ ÌÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÂÒÕÔÓ ÄÕ 

ÐÏÓÔÅ ÄͻÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÅÓ ÒÅǲÐÁÒÔÉÒ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÅȢ 

 
3ÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ȡ ")/452"!4 υ ɉÅÎÔÒÁØÅ ÁÓÐÅÒÓÅÕÒÓ φω ÃÍɊ 
                                                                                                        ")/452"!4 φ ɉÅÎÔÒÁØÅ ÁÓÐÅÒÓÅÕÒÓ ψς ÃÍɊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3ÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ȡ ")/452"!4 χ ɉÅÎÔÒÁØÅ ÁÓÐÅÒÓÅÕÒÓ χς ÃÍ Ɋ 
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3ÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ȡ ")/452"!4 ρπ ɉÅÎÔÒÁØÅ ÁÓÐÅÒÓÅÕÒÓ φω ÃÍ Ɋ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ÉÆÆÕÓÅÕÒ Ⱦ !ÓÐÅÒÓÅÕÒ 
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15!.4)4% ")/452"!4 ")/452"!4 ")/452"!4 
$ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎȟ 06# 0ÒÅÓÓÉÏÎ  ω %4 ϊ %( ϋ %( υτ %( 

4Åǲ %ÇÁÌ z σς ÍÍ φ ψ ρς 

#ÏÕÄÅ ÁǮ ωπЈ z σς ÍÍ ς ς τ 

2ÅǲÄÕÃÔÉÏÎ   -Ⱦ& z σς Ⱦ ςπ ÍÍ ψ ρπ ρφ 

%ÍÂÏÕÔÓ ÆÉÌÅÔÅǲÓ &ÅÍÅÌÌÅȾ-ÁǶÌÅ z σς ÍÍ ɀ ρȭȭ ς ς τ 

"ÏÕÃÈÏÎ ρȭȭ ς ς τ 

4Åǲ %ÇÁÌ z τπ ÍÍ ς ς τ 

2ÅǲÄÕÃÔÉÏÎ z υπ Ⱦ τπ ÍÍ ς ς τ 

4ÕÂÅ z σς ÍÍ ÉÎÔÅÒ-ÁÓÐÅÒÓÅÕÒÓ τ φ ψ 

4ÕÂÅ z σς ÍÍ  Ⱥ 4Åǲ ÅǲÇÁÌ ÄÅ τπ Ȼ-ÁÓÐÅÒÓÅÕÒ τ τ ψ 

4ÕÂÅ z τπ ÍÍ ÉÎÔÅÒ-ÒÁÍÐÅÓ ς ς τ 

2ÁÃÃÏÒÄ 5ÎÉÏÎ σ ÐÉÅǮÃÅÓ z υπ ÍÍ ρ ρ σ 

2ÅǲÄÕÃÔÉÏÎ z φσ Ⱦ υπ ÍÍ ρ ρ ρ 

$ÉÆÆÕÓÅÕÒ ψ ρπ ρφ 

4Åǲ ÅǲÇÁÌ  z υπ ÍÍ ρ ρ σ 

#ÏÕÄÅ ÁǮ ωπЈ  z υπ ÍÍ - - ς 
[ƛǎǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řǳ ƪƛǘ t±/ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŀƳǇŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

 
,Á ÒÁÍÐÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÅǲ-ÍÏÎÔÅǲÅ ÃÈÅÚ ")/452"!4 ÐÕÉÓ ÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ɉÐÁÒ ÃÏÌÌÁÇÅɊ ÉÎ ÓÉÔÕ ÐÁÒ 

ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒȢ ,Á ÒÁÍÐÅ ÅÓÔ ÆÉØÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÁÓÔÁÉÎÇÓ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÃÏÌÌÉÅÒ ÄÅ ÆÉØÁÔÉÏÎȢ 

ςȢσ   ,Å ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ȡ ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÅ 

,Å ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲȟ ÄÅ ÈÁÕÔ ÅÎ ÂÁÓȟ ÐÁÒ ȡ 
 -  'ÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÍÁÉÌÌÅ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ÅǲÇÁÌÅ ρØρÍÍ 
 -  ρ Í ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÂÏÉÓ Ⱦ ÌÏÍÂÒÉÃÓȟ 
 -  'ÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÍÁÉÌÌÅ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ÅǲÇÁÌÅ ÁǮ ρØρÍÍ 
 -  3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎ ɉ3!5,Ɋ 
 -  3ÁÂÌÅÓ ÅÎ ÂÉ-ÃÏÕÃÈÅ 
 -  5ÎÅ ÇÅǲÏÇÒÉÌÌÅ ÄÅ ÓÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ɉÃÏÎÆÏÒÍÅ $45 φτȢρ 0ρ-ς ɘ υȢςȢςɊ 
 -  3ÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ɉÇÒÁÖÉÅÒɊ 

 
{ŎƘŞƳŀ Řǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜȢ 
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#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ 

 
-ÁÔïÒÉÁÕØ Ⱦ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ &ÏÎÃÔÉÏÎ 

0ÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ 
%ÓÓÅÎÃÅ ȡ   ρȾσ ÐÅÕÐÌÉÅÒ 

ςȾσ ÄÅ ÃÈÅǶÎÅ 
#ÁÌÉÂÒÅ ȡ ςπȾυπ ÍÍ  ÄÅǲÐÏÕÓÓÉÅǲÒÅǲ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÄÅ ÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÌÏÍÂÒÉÃÓȢ 

'ÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ 

&ÉÂÒÅ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ÅÎÄÕÉÔÅ ÄÅ 06# 
/ÕÖÅÒÔÕÒÅ ȡ ρ Ø ρ ÍÍ 
%ÐÁÉÓÓÅÕÒ ȡ πȟςω ÍÍ 
2ÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ȡ ςπ ËÇȾφȟυ ÃÍς 
2ÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÅÎÓÉÏÎ ȡ σφ ËÇȾφȟυ ÃÍό 

%ÖÉÔÅ ÁÕ ÍÅǲÄÉÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ 
ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ 
ÄÅÓÃÅÎÄÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅȢ 
,ÉÍÉÔÅ ÌÁ ÄÅÓÃÅÎÔÅ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅȢ 

#ÏÕÃÈÅ ÄͻÁÅǲÒÁÔÉÏÎ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ !ÌÖÅǲÏÌÁÉÒÅ 5ÌÔÒÁ ,ÅǲÇÅǮÒÅ 
0ÏÌÙÐÒÏÐÙÌÅǮÎÅ ÈÁÕÔÅ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ 
χππ Ë.ȾÍς 
$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ȡ χπψ Ø συτ ÍÍ 
(ÁÕÔÅÕÒ ȡ ψυ ÍÍ 

0ÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÕÎ ÆÌÕØ ÄȭÁÉÒ ÆÒÁÉÓ ÁǮ 
ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ 
ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÓÅ 
ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌÅȢ #ÅÃÉ 
ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ 
ÅÍÐÅǶÃÈÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄȭÏÄÅÕÒÓȢ 

0ÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÏÕÃÈÅ 
ÄÅ ÓÁÂÌÅ 

3ÁÂÌÅ 3ÉÌÉÃÅÕØ ÌÁÖÅǲ 
'ÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ ȡ ςȾτ 
6ÏÉÒ ÃÏÕÒÂÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ 

0ÒÅÍÉÅǮÒÅ ÅǲÔÁÐÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ɉÌÅÓ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓ 
ÁÙÁÎÔ ÔÒÁÎÓÉÔÅǲ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ ÆÉÌÔÒÅ ÓÏÎÔ 
ÐÉÅǲÇÅǲÅÓɊȢ 

$ÅÕØÉÅǮÍÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ 
ÓÁÂÌÅ 

3ÁÂÌÅ 3ÉÌÉÃÅÕØ ÌÁÖÅǲ 
'ÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ ȡ ρȾςȟυ 
6ÏÉÒ ÃÏÕÒÂÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ 

$ÅÕØÉÅǮÍÅ ÅǲÔÁÐÅ ÄÅ ÆÉÎÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 
ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ ÐÌÕÓ ÆÉÎÅ ÑÕÉ ÁÓÓÁÉÎÉÅ 
ÄÅǲÆÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓȢ 

'ÅǲÏÇÒÉÌÌÅ 

#ÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ $45 φτȢρ 0ρ-ς ɉɘ υȢςȢςɊ 
0ÏÌÙÅǲÔÈÙÌÅǮÎÅ (ÁÕÔÅ ÄÅÎÓÉÔÅǲȟ ρςυÇȾÍς 
%ÐÁÉÓÓÅÕÒ ȡ πȟφ ÍÍ 
2ÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁǮ ÌÁ ÔÒÁÃÔÉÏÎ ȡ ρψ Ë.ȾÍ 

)ÓÏÌÅ ÌÁ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÇÒÁÖÉÅÒ ςπȾτπ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÓÁÂÌÅȢ 
"ÌÏÑÕÅ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÁǮ 
ÌȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎȢ 

'ÒÁÖÉÅÒ 4ÙÐÅ ȡ !ÌÌÕÖÉÎÎÁÉÒÅȟ ÌÁÖÅǲ 
#ÁÌÉÂÒÅ ȡ ςπȾτπ ÍÍ 

2ÅÃÕÅÉÌÌÅ ÌͻÉÎÔÅǲÇÒÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÅÁÕØ                 
ÔÒÁÉÔÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÉÌÔÒÅȢ 

 
1ÕÁÎÔÉÔï ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ȡ 

-ÁÔÅǲÒÉÁÕØȾȱ1ÕÁÎÔÉÔÅǲȱ ")/452"!4 υ ")/452"!4 φ ")/452"!4 χ ")/452"!4 ρπ 

0ÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ φ Íσ φȟφ Íσ χȟχ Íσ ρρ Íσ 

'ÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ φ Íς φȟφ Íς χȟχ Íς ρρ Íς 

#ÏÕÃÈÅ ÄͻÁÅǲÒÁÔÉÏÎ ςτ ÐÌÁÑÕÅÓ ςχ ÐÌÁÑÕÅÓ σς ÐÌÁÑÕÅÓ ττ ÐÌÁÑÕÅÓ 

#ÏÕÃÈÅ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ςȾτ ρȟς Íσ ρȟσς Íσ ρȟυτ Íσ ςȟς Íσ 

#ÏÕÃÈÅ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ρȾ ςȟυ ρȟς Íσ ρȟσς Íσ ρȟυτ Íσ ςȟς Íσ 

'ÅǲÏÇÒÉÌÌÅ φ Íς φȟφ Íς χȟχ Íς ρρ Íς 

'ÒÁÖÉÅÒ πȟω Íσ ρ Íσ ρȟρυ Íσ ρȟφυ Íσ 
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/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŀōƭŜ нκп 
 

 

 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŀōƭŜ мκнΣр 

 
5Î ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ɉÄÒÁÉÎ ÓÉÔÕÅǲ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÇÒÁÖÉÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÆÅÎÔÅÓ ÏÒÉÅÎÔÅǲÅÓ ÖÅÒÓ ÌÅ ÂÁÓɊ ÓÕÒ 

ÌÅÑÕÅÌ ÅÓÔ ÆÉØÅǲ ÄÅÕØ ÃÈÅÍÉÎÅǲÅÓ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅǲÖÁÃÕÅÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓ ÖÅÒÓ ÌȭÅØÕÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄͻÁÅǲÒÅÒ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÅ ÌÁ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÇÒÁÖÉÅÒȢ ,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÊÅÔÓ ÖÅÒÓ ÌȭÅØÕÔÏÉÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ ÁÕØ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ χ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςππω ÍÏÄÉÆÉÅǲȢ 

ςȢσȢρ ,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ")/452"!4 ɉ0ÌÁÔÅÌÁÇÅɊ 

 
,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÉÎ ÓÉÔÕ ÐÁÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒ ÁÇÒÅǲÅǲ ÏÕ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ")/452"!4Ȣ 
!ÆÉÎ ÄÅ ÆÅÒÍÅÒ ÅÔ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ ÅÎ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÁÍÏÖÉÂÌÅ ɉÍÏÉÎÓ ÄÅ ρυ 

ËÇɊ ÅÓÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȢ 
 
3ÕÒ ÌÅÓ ")/452"!4 υ ÅÔ φ ÃÅ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ ÅÓÔ ÓÃÉÎÄÅǲ ÅÎ ÄÅÕØ ÄÅÍÉ-ÐÌÁÔÅÌÁÇÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲÓ ÄÅ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ 

ÃÌÁÓÓÅ τ  ÖÉÓÓÅǲÅÓ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÌÁÍÂÏÕÒÄÅÓ ɉÃÌÁÓÓÅ τɊ ÅÔ ÐÏÓÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 

 
3ÕÒ ÌÅ ")/452"!4 χ ÌÅ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ ÅÓÔ ÓÃÉÎÄÅǲ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÅÔ ÄÅÕØ ÌÁÍÅÓ ÆÉØÅÓ ÌÅÓ ÂÒÉÄÅÎÔȢ 
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3ÕÒ ÌÅ ")/452"!4 ρπ ÌÅ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ÄÅÕØ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅÓ ÄÅ ")/452"!4 υ ÊÕØÔÁÐÏÓÅǲÓ ÂÒÉÄÅǲÓ 
ÐÁÒ ÕÎÅ ÂÁÒÒÅ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅ ɉÖÏÉÒ ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓɊȢ 

 
#ÅÓ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÏÕÒÔÏÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÏÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÖÅ ÅÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÂÁÓÔÁÉÎÇÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲÓ ÓÕÒ 

ÌÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÎ 5 ÆÉØÅǲÓ ÁǮ ÌͻÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ  ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÖÉÓ )ÎÏØ !ςȟ ÏÕ !)3) σπτ  ÅÔ ÃÈÅÖÉÌÌÅÓȟ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕ $45 υρȢτȢ 

 
,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÐÁÒ ")/452"!4Ȣ 

 

 
#ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ")/452"!4 υ 

 

 

 
 

#ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ")/452"!4 φ 
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#ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ")/452"!4 χ 

 

 
#ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ")/452"!4 ρπ 
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,ÅÓ ÎÏÔÅÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÄÅǮÌÅÓ ")/452"!4 ÓÏÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅȢ 

 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ¦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .Lh¢¦w.!¢ рΣсΣт Υ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ¦ ǇƻǳǊ ƭŜ .Lh¢¦w.!¢ мл Υ  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÂÁÓÔÁÉÎÇÓ 

4ÙÐÅ "ÁÓÔÁÉÎÇ ÔÒÁÉÔÅǲ ÁÕÔÏÃÌÁÖÅ 

-ÁÔïÒÉÁÕØ 0ÉÎ ÓÙÌÖÅÓÔÒÅ 
#ÌÁÓÓÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ #ÌÁÓÓÅ τ 
$ÕÒïÅ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ 'ÁÒÁÎÔÉÅ ρυ ÁÎÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ 
ρυπ Ø φσ ÍÍ  ")/452"!4 υ ÅÔ ρπ 
ρυπ Ø χυ ÍÍ  ")/452"!4 φ 
ρχυ 8 χυ ÍÍ  ")/452"!4 χ 

#ÌÁÓÓÅ ÄÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ #ρψ 
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#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÎ 5 

4ÙÐÅ 3ÕÐÐÏÒÔ ÅÎ 5 ÍÁÒÑÕÁÇÅ #% 

-ÁÒÑÕÅ '!( !ÌÂÅÒÔÓ 
-ÁÔïÒÉÁÕØ !ÃÉÅÒȟ ÇÁÌÖÁÎÉÓÅǲ ÓÅÎÄÚÉÍÉÒ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
φτ Ø ρςψ Ø ρστ ÍÍ    ")/452"!4 υ ÅÔ ρπ 
χφ Ø ρττ Ø ρυπ ÍÍ    ")/452"!4 φ ÅÔ χ 

%ÐÁÉÓÓÅÕÒ ς ÍÍ 

 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ 

4ÙÐÅ ,ÁÍÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ 

-ÁÔïÒÉÁÕØ 0ÉÎ ÓÙÌÖÅÓÔÒÅ 
#ÌÁÓÓÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ #ÌÁÓÓÅ τ 
$ÕÒïÅ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ 'ÁÒÁÎÔÉÅ ρυ ÁÎÓ 
,ÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ÌÁÍÅ ρτπ ÍÍ 
ÌÏÎÇÕÅÕÒ ςȟυυ Í 

%ÐÁÉÓÓÅÕÒ ςχ ÍÍ 

#ÌÁÓÓÅ ÄÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ #ρψ 

 
 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ 
 
5ÎÅ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ɉÍÏÕÓÔÉÑÕÁÉÒÅɊ ÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÁÆÉÎ ÄȭÅÍÐÅǶÃÈÅÒ ÔÏÕÔÅ ÉÎÔÒÕÓÉÏÎ 

ÄȭÉÎÓÅÃÔÅ ÅÔ ÅÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȢ 
 
!ÆÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓȟ ÕÎ ÊÏÉÎÔ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ɉÍÏÕÓÓÅ 

ÐÏÌÙÕÒÅǲÔÈÁÎÅ Ϲ ÉÍÐÒÅǲÇÎÁÔÉÏÎ Ϲ ÁÄÈÅǲÓÉÆÓɊ ÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲ ÓÕÒ ÌÅ ÈÁÕÔ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ ,Á ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ 
ÅÓÔ ÁÐÐÏÓÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅ ÊÏÉÎÔ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ĞÉÌÌÅÔÓ ÉÎÓÅǲÒÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÏÕÌÏÎÓ ÄÅ 
ÆÉØÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅȟ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ-ÃÉ ÓÕÒ ÌÅ ÊÏÉÎÔ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÃÅÔÔÅ ÇÒÉÌÌÅ 
ÓÏÕÐÌÅ ÅÔ ÅÍÐÅǶÃÈÅÎÔ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÅÔ ÌÅ ÈÁÕÔ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 
 

 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ƨƻƛƴǘ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ .Lh¢¦w.!¢р 

 
1ÕÁÔÒÅ ÌÁÍÂÏÕÒÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅ τ ÓÏÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÆÉÎ ÄȭÙ ÖÉÓÓÅÒ 
ς Ø ψ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ɉ")/452"!4υɊ ÏÕ ς Ø ω ÌÁÍÅÓ ɉ")/452"!4φɊȟ  σ Ø χ ÌÁÍÅÓ ɉ")/452"!4χɊȟ τ Ø 

ψ ÌÁÍÅÓ ɉ")/452"!4ρπɊȢ 
  - ς ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÓÏÎÔ ÃÏÌÌÅǲÅÓ ÁÕØ ÅØÔÒÅǲÍÉÔÅǲÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ  ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÁÉÓÏÎ ÅÓÔÈÅǲÔÉÑÕÅ ɉ5ÎÅ 

ÌÁÍÅ ÁǮ ÃÈÁÑÕÅ ÅØÔÒÅǲÍÉÔÅǲɊ ÓÕÒ ÌÅÓ ")/452"!4 υȟ φȟ χ ÅÔ τ ÌÁÍÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ")/452"!4ρπȢ 
   - ς ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÓÏÎÔ ÆÉØÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÇÏÕÊÏÎÓ ÉÎÏØ ɉ!ς ÏÕ !)3) σπτɊ 

ψȾρπ Ø χρ ÅÔ ÄȭÅǲÃÒÏÕÓ ÉÎÏØ ɉ!ς ÏÕ !)3) σπτɊ ÂÏÒÇÎÅÓ ɉ5ÎÅ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄͻÁÕÔÒÅɊȟ τ ÌÁÍÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ")/452"!4ρπȢ 
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5ÎÅ ÌÁÍÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÖÉÓÓÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÇÏÕÊÏÎÓ ÉÎÏØ ɉ!ς ÏÕ !)3) σπτɊ ÅÔ 
ÄȭÅǲÃÒÏÕÓ ÉÎÏØ ɉ!ς ÏÕ !)3) σπτɊ ÂÏÒÇÎÅÓ ÓÃÉÎÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÄÉÔ ÂÁÓÓÉÎ ÅÎ ÄÅÕØ ÐÁÒÔÉÅÓ ÅǲÇÁÌÅÓȟ ÄÅÕØ ÓÕÒ ÌÅ 
")/452"!4ρπ 
   - 3ÕÒ ÌÅÓ ")/452"!4υ ÅÔ φȟ ÃÅÓ σ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÖÉÓÓÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÂÌÏÑÕÅÎÔ ÌÅÓ 

ÄÅÍÉ-ÐÌÁÔÅÌÁÇÅÓ  ÓÕÒ ÃÅÌÕÉ-ÃÉȢ 
   - 3ÕÒ ÌÅ ")/452"!4χȟ τ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÖÉÓÓÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÂÒÉÄÅÎÔ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅȢ 
   - 3ÕÒ ÌÅ ")/452"!4ρπȟ φ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÅÔ ÕÎÅ ÂÁÒÒÅ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅ ÂÒÉÄÅÎÔ ÌÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ 

ÐÌÁÔÅÌÁÇÅȢ 
 
5ÎÅ ÂÁÒÒÅ ÍÅǲÔÁÌÌÉÑÕÅ ÅÎ ÁÃÉÅÒ ÔÒÁÉÔÅǲ ɉÇÁÌÖÁÎÉÓÅǲɊ ÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲÅ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÆÉÎ 

ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅÒ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅȢ ,Á ÂÁÒÒÅ ÅÓÔ ÂÏÕÌÏÎÎÅǲÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÖÉÓ ÄÏÕÂÌÅ ÆÉÌÅÔÓ )ÎÏØ ɉ!)3) σπτɊ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ 
ÄȭÅǲÃÒÏÕÓ ÂÏÒÇÎÅÓ )ÎÏØ ɉ!)3) σπτɊ ɉÄÉÁÍ ψɊȢ 
 
,ȭÁÃÃîÓ ÅÓÔ ÓïÃÕÒÉÓï ÐÕÉÓÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÅÎÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ϊ ïÃÒÏÕÓ ÂÏÒÇÎÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÃÌÅÆ ÓÐïÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ 
ÁÃÃîÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȢ ɉό ÓÕÒ ÌÅ ")/452"!4 ϋɊ ÅÔ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÓÕÐÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÉïÔÏÎÎÉîÒÅÓ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÎÅ ÐÁÓ ÍÁÒÃÈÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ  ÖÏÉÒ ÌÁ ÐÌÁÑÕÅ ÓÉÇÎÁÌïÔÉÑÕÅ ÆÉØïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÁÍÅ ÉÎÁÍÏÖÉÂÌÅ ɊȢ 
 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÌÁÍÂÏÕÒÄÅÓ 

4ÙÐÅ ,ÁÍÂÏÕÒÄÅ ÔÒÁÉÔÅǲ ÁÕÔÏÃÌÁÖÅ 

-ÁÔïÒÉÁÕØ 0ÉÎ ÓÙÌÖÅÓÔÒÅ 
#ÌÁÓÓÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ #ÌÁÓÓÅ τ ɉ#,τɊ 
$ÕÒïÅ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ 'ÁÒÁÎÔÉÅ Ϲ ÄÅ ρυ ÁÎÓ ɉςπ ÁÎÓ ÓÅÌÏÎ ÎÏÒÍÅ .& %. συυɊ 
3ÅÃÔÉÏÎ τπ Ø φπ ÍÍ 

,ÏÎÇÕÅÕÒ 
ɉτ ØɊ ρȟτπ Í   ")/452"!4 υ          ɉφ ØɊ ρȟρφ Í   ")/452"!4   χ 
ɉτ ØɊ ρȟυσ Í   ")/452"!4 φ          ɉψ ØɊ ρȟτπ Í    ")/452"!4ρπ 

#ÌÁÓÓÅ ÄÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ #ρψ 

 

ςȢτ 0ÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ɉÏÐÔÉÏÎÎÅÌɊ 

 
%Î ÃÁÓ ÄÅ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȟ ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4  

,ÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
       ɉ0ÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÈÏÒÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢɊ 

 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ɉÏÐÔÉÏÎÎÅÌ ÓÅÌÏÎ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎɊ 

4ÙÐÅ 
0ÏÍÐÅ ÐÏÕÒ ÅÁÕØ ÃÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ ÖÉÁ ÕÎÅ ÐÏÉÒÅ ÄÅ 
ÎÉÖÅÁÕ "ÏÉÔÉÅÒ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÄÉÓÐÏÓÁÎÔ ÄͻÕÎÅ ÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁǮ 
ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÄȭÅǶÔÒÅ ÁÌÅÒÔÅǲ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅ 

0ÕÉÓÓÁÎÃÅ πȟυς Ë7 
#ÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ πȟπρ Ë7ȾÈ ÅÎÖÉÒÏÎ 
)ÎÄÉÃÅ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

)0 φψ ɉÐÏÍÐÅɊ 

6ÏÌÕÍÅ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ρππ , ɉÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅɊ 

6ÏÌÕÍÅ ÄÅ ÂÝÃÈïÅ τπ ÁǮ φπ ÌÉÔÒÅÓ 

$ïÂÉÔ 
σȟφ ÌȾÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ς Í ÅÎÖÉÒÏÎ ɉÐÏÍÐÅɊ ɉÄÏÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÕÒÂÅ 
ÄÅ ÌÁ ÆÉÃÈÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÅÌÏÎ ÄïÂÉÔ ÓÏÕÈÁÉÔïɊ 

(ÁÕÔÅÕÒ ÄÅ 
ÄïÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ 

.ÉÖÅÁÕ ÈÁÕÔ σχȟχ ÃÍ Ƞ .ÉÖÅÁÕ ÂÁÓ ρφȟς ÃÍ ɉÐÏÍÐÅɊ 

.ÉÖÅÁÕ ÈÁÕÔ τυ ÃÍ ɉÁÌÁÒÍÅɊ 
-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅ 
ÄÅ 
ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

,Å ÂÏÉÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÅÓÔ ÅǲÑÕÉÐÅǲ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄȭÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÖÅÒÔÉÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÍÐÅ 

.ÉÖÅÁÕ ÓÏÎÏÒÅ 
0ÏÍÐÅ ÉÍÍÅÒÇÅǲÅȟ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÎÔÅÒÒÅǲ ÄÏÎÃ ÆÁÉÂÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÓÏÎÏÒÅ 
ÁÕÄÉÂÌÅ Ѓ σπ Ä" ɉÅØ ÒïÆÒÉÇïÒÁÔÅÕÒȟ ÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒ ÅÔÃɊ 
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-ÁÔïÒÉÁÕØ 

0ÏÍÐÅ ȡ 
¶ #ÏÒÐÓ ÄÅ ÐÏÍÐÅȟ ÒÏÕÅ ÅÔ ÇÒÉÌÌÅ ÄͻÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÔÅÃÈÎÏ ÐÏÌÙÍÅǮÒÅ 
¶ 6ÉÓÓÅÒÉÅ ÅÔ ÅØÔÒÅǲÍÉÔÅǲ ÄÅ ÌͻÁÒÂÒÅ ÒÏÔÏÒ ÅÎ ÁÃÉÅÒ ÉÎÏØÙÄÁÂÌÅ !)3) τρφ 
¶ *ÏÉÎÔÓ ÅÎ ÃÁÏÕÔÃÈÏÕÃ 

 
0ÏÓÔÅȡ 

¶ #ÕÖÅ ÅÎ ÐÏÌÙÅǲÔÈÙÌÅǮÎÅ ÈÁÕÔÅ ÄÅÎÓÉÔÅǲ ÁǮ ÅÎÔÅÒÒÅÒȟ z φππ ÍÍȢ 
¶ #ÈÁąǶÎÅ ÄÅ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÅÎ ÉÎÏØȢ !)3) σπτ 
¶ -ÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅ ÄÅ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ 

"ÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔÓ 
ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ 

3ÅÌÏÎ ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ȡ 

 

!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï 
,Å ÃÏÕÖÅÒÃÌÅ ÅÓÔ ÖÉÓÓÅǲ ÁÕ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÁÆÉÎ ÄȭÅÎ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ 
ÅÔ ÄȭÅÎ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭÁÃÃÅǮÓȟ ÉÌ ÄÏÉÔ ÒÅÓÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ 
ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ 
ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ φ ÍÏÉÓ ÅÎÖÉÒÏÎȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÄÏÉÔ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÄÕ 
ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÏÉÒÅÓ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕØȢ %Î 
ÃÁÓ ÄÅ ÄÅǲÐÏǶÔȟ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÅÔ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÎÅÔÔÏÙÅǲ ÁǮ ÌȭÅÁÕ ɉÁÕ ÊÅÔɊȢ 
5ÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÁÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÎÅÔÔÏÙÅÒ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÅÔ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÁǮ ÌȭÅÁÕ 
ÃÌÁÉÒÅȢ #Å ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÐÏÕÒÒÁ ÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒ ÌȭÕÓÁÇÅÒ ÏÕ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÁÇÒÅǲÅǲ 
ÐÁÒ "ÉÏÔÕÒÂÁÔȢ 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

0ÉîÃÅ ÄȭÕÓÕÒÅ ȡ 0ÏÍÐÅ 
$ÕÒïÅ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ȡ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÒÏÕÌÅÍÅÎÔÓ ȡ υ ÁǮ ρπ ÍÉÌÌÅ 
ÈÅÕÒÅÓ ɉÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ρυ ÁÎÓɊ 
/ÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ȡ 2ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÓÉ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ 
ɉÎÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎɊ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ 
$ïÍÁÒÃÈÅ Û ÓÕÉÖÒÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ #ÆȢ ÄÅǲÔÁÉÌ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ψȢυȢχȢς ÄÕ ÇÕÉÄÅȢ 
$ïÌÁÉ ÄÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ȡ ςτ È ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÓÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 
'ÁÒÁÎÔÉÅ ȡ ς ÁÎÓ ɉÐÏÍÐÅɊ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÏÒÍÁÌÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÉÎÄÉÑÕÅǲ ÄÁÎÓ ÃÅ ÇÕÉÄÅȢ 
$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÐÉîÃÅÓ ÕÓÁÇïÅÓ ȡ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔÅǲ ÁÆÉÎ ÄȭÅǶÔÒÅ 
ÒÅÃÙÃÌÅǲÅÓȢ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ 
ÎÏÒÍÁÔÉÖÅÓ 

.& # ρυ-ρππ 
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σȢ  $ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎȟ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ")/452"!4 

 
,Å ")/452"!4  Á ÅǲÔÅǲ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅǲ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÈÁÒÇÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÊÏÕÒÎÁÌÉÅǮÒÅ ÄÅ φπ Ç ÄÅ $"/υ Ⱦ %(Ȣ  

σȢρ  2ÅǮÇÌÅ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

 
,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ")/452"!4 Á ÅǲÔÅǲ ÅǲÔÁÂÌÉ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÒÅǮÇÌÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 
 
ρȢς Íό ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅ ÔÒÁÉÔÅ ÌÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ρ %(Ȣ 
 
0ÏÕÒ ÌÅ ")/452"!4 υȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÏÎÃ ÄȭÁÖÏÉÒ ρȢς Íό Ø υ %( Ѐ φ Íό ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅȢ ,ÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 

ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÅǲÔÁÎÔ ςȟψτ Í Ø ςȟρσ Íȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ φ ÍόȢ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÍÏÄÅǮÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ")/452"!4 ρȟρ Íό ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÉÌÔÒÁÎÔÅ ÔÒÁÉÔÅ ÌÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÄͻÕÎ 

ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÈÁÂÉÔÁÎÔ ɉρ %( ɊȢ 
 

-/$%,% 352&!#%  &),42!.4% %15)6!,%.4 (!")4!.4 

")/452"!4  υ φ Íς υ 

")/452"!4  φ φȟφ Íς φ 

")/452"!4  χ χȟχ Íς χ 

")/452"!4 ρπ ρρ  Íς ρπ 

τȢ  0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ  ")/452"!4 

 

,ÅÓ ÔÅÓÔÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÁÕ #34" ÄÅ .ÁÎÔÅÓ ÐÒÅǲÖÏÙÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÅǲÇÉÍÅ ÄÕ ")/452"!4 υ ÄÅ 
ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ σ ÓÅÍÁÉÎÅÓȢ ,ÅÓ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓ ÁÕ ÓÁÂÌÅ ÆÉÌÔÒÁÎÔ ÏÎÔ ÁÓÓÕÒÅǲ ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅǮÓ 
ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ Û ÕÎÅ 
ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÑÕÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÌȭÅÓÓÁÉ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ Á ÄÅǲÍÏÎÔÒÅǲ ÑÕÅ ÌÁ 
ÓÅǲÑÕÅÎÃÅ ÄȭÁÒÒÅǶÔ Ⱦ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ ÐÒÏÌÏÎÇÅǲÅÓȟ ÎȭÁ ÐÁÓ ÎÕÉ ÁÕØ ÂÏÎÎÅÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÅǲÐÕÒÁÔÏÉÒÅÓ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȢ 
,ȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ɉÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÃÅɊ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÂÉÅÎ ÇïÒïÅȢ 

 
3ÅÌÏÎ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅ ÄȭÁÇÒÅǲÍÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÅǲÒÉÅÌ ɉÎÏÎ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅǲÅɊȟ ÌÅ ")/452"!4 υ Á ÄÏÎÃ ÅǲÔÅǲ 

ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ττ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÔÅÓÔÓ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ "ÁǶÔÉÍÅÎÔ ÄÅ .ÁÎÔÅÓ ȡ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÎÅ 
ÄÅǲÐÁÓÓÅ ÊÁÍÁÉÓ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ σπ ÍÇȾÌ ÄÅ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÅÎ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ɉ-%3Ɋ ÅÔ συ ÍÇȾÌ 
ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ÏØÙÇÅǮÎÅ ɉ$"/υɊȢ 

 
$ÕÒÁÎÔ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 ÌÅ ÍÅǲÄÉÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ɉÅÔ ÄÅ 

ÌÏÍÂÒÉÃÓɊ ÖÁ ÓÅ ÔÁÓÓÅÒȢ 
 
#ÅÔ ÅÓÓÁÉ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÕÑÕÅÌ Á ÅǲÔÅǲ ÓÏÕÍÉÓ ÌÅ ")/452"!4 υ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔ ÑÕȭÕÎ 

ÅÓÓÁÉ ÄÅ ÍÁÒÑÕÁÇÅ #% ɉÎÏÒÍÅ %. ρςυφφ-σϹ!ςɊȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ Á ÅǲÔÅǲ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲ ÅÔ Á 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÒÅëÕ ÄÕÒÁÎÔ τ ÓÅÍÁÉÎÅÓȟ ς ÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÄȭÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÐÏÌÌÕÅǲÓ ÁǮ ÅǲÐÕÒÅÒȢ 

 
$Å ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅÓ ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÄÅǲÃÏÕÌÅ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÃÉ-

ÄÅÓÓÏÕÓȢ 
 
 
 

")/452"!4 υ 
0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÐÕÒÁÔÏÉÒÅ 
#ÈÁÒÇÅ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ɉÍÏÙÅÎÎÅɊ 

!ÂÁÔÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ 

-%3 τ ÍÇȾÌ ωωϷ 

$#/ ωω ÍÇȾÌ ψυϷ 
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$"/υ σ ÍÇȾÌ ωωϷ 
 
2ïÓÕÌÔÁÔÓ ïÐÕÒÁÔÏÉÒÅ ÄÕ ")/452"!4 ω ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ .ÏÒÍÁÌ ɉÃÈÁÒÇÅ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÓÕÒ χχ ÂÉÌÁÎÓɊ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ 

ÄȭÅÓÓÁÉ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅØÅ φ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ϋ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ φττύ ÍÏÄÉÆÉï 
 

")/452"!4 υ 
0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÐÕÒÁÔÏÉÒÅ 
3ÕÒÃÈÁÒÇÅ Û ςππϷ 

!ÂÁÔÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ 

-%3 ςȟυ ÍÇȾÌ ωωϷ 
$#/ τςȟυ ÍÇȾÌ ωτϷ 
$"/υ ς ÍÇȾÌ ωωϷ 

 
2ïÓÕÌÔÁÔÓ ïÐÕÒÁÔÏÉÒÅÓ ÄÕ ")/452"!4 ω ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÏÕÂÌÅ ÃÈÁÒÇÅ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅ ɉÓïÑÕÅÎÃÅ υυ ÓÕÒ ψ ÂÉÌÁÎÓɊ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ 

ÄȭÅÓÓÁÉ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅØÅ φ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ϋ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ φττύ ÍÏÄÉÆÉï 
 

 
0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌ ȡ 
 
-%3 ȡ -ÁÔÉÅǮÒÅÓ ÅÎ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎȢ %ÌÌÅÓ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÎÉ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÔ ÓÏÌÕÂÌÅ ÎÉ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÔ 

ÃÏÌÌÏąȃÄÁÌ 
 

$#/ ȡ $ÅÍÁÎÄÅ #ÈÉÍÉÑÕÅ ÅÎ /ØÙÇÅǮÎÅȢ %ÌÌÅ ÍÅÓÕÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÄÉÏØÙÇÅǮÎÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÏØÙÄÁÎÔÓ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÆÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÏØÙÄÅÒ ÌÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍÉÎÅǲÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌͻÅÁÕȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄͻÅǲÖÁÌÕÅÒ ÌÁ 
ÃÈÁÒÇÅ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓȢ 
 
$"/υ ȡ $ÅÍÁÎÄÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ÏØÙÇÅǮÎÅȢ %ÌÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁǮ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÄÉÏØÙÇÅǮÎÅ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁÕØ ÍÉÃÒÏ-
ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅÁÕ ÐÏÕÒ ÏØÙÄÅÒ ÌÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓȟ #Å ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÂÏÎ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÅÎÅÕÒ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÂÉÏÄÅǲÇÒÁÄÁÂÌÅÓ ÄȭÕÎÅ ÅÁÕȢ 

 
0ÏÕÒ ÍÅǲÍÏÉÒÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÁØÉÍÁÌÅÓ ÉÍÐÏÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ϋ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ φττύ ÆÉØÁÎÔ ÌÅÓ 
ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÒÅÃÅÖÁÎÔ ÕÎÅ ÃÈÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ 
ÄÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ïÇÁÌÅ Û υȟφ ËÇȾÊ ÄÅ $"/ωȢ ,ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÒðÔï ÓÏÎÔ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÏÒÍÁÌÅÓ ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄͻÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ 
ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÇÕÉÄÅȢ 

 
 6ÁÌÅÕÒ ÍÁØÉÍÁÌÅ 

-%3 σπ ÍÇȾÌ 

$#/ 
0ÁÓ ÄÅ ÓÅÕÉÌÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÒÅǶÔÅǲ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ρςυ ɉÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅɊ 

$"/υ συ ÍÇȾÌ 

 
0ÁÒÁÍÅǮÔÒÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ Ƞ 
 
,Å ÔÁÕØ ÄȭÁÂÁÔÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÔÏÔÁÌ ɉ.',Ɋ ÅÓÔ ÄÅ ψσϷȟ ÄÏÎÔ .4+ ÄÅ ωυϷȟ .(τ-. ÄÅ ωψϷ ÓÕÒ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔÅǲ 
ÄÅÓ τχ ÂÉÌÁÎÓȢ 
,ȭÅǲÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÕ .', ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÕÒÅǲÅ Á ÅǲÔÅǲ ÎÉÔÒÉÆÉÅǲÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÎÉÔÒÁÔÅÓ ÆÏÒÍÅǲÓ ÏÎÔ 
ÅǲÔÅǲ ÅǲÌÉÍÉÎÅǲÓ ɉÄÅǲÎÉÔÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊȢ 
 
%Î ÏÕÔÒÅȟ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅ ÐÁÒ ςυ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÏØÙÇîÎÅ ÄÉÓÓÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅȢ 
 
 
 
  

http://fr.wikipedia.org/wiki/Dioxygène
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υ    0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÖÉÓ-Û-ÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ 

 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÖÉÓ-ÁǮ-ÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎȟ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÅǲÔÁÎÔ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÅǲÒÅǲȟ ÌÅÓ 

ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÎÅ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÇÁÚ ÃÏÒÒÏÓÉÆÓȢ ,Á ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎȢ 
 

 

%ÌïÍÅÎÔÓ 0ÁÒÔÉÅÓ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÌÁ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ -ÁÔïÒÉÁÕØ ÕÔÉÌÉÓïÓ 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 
#ÕÖÅ 

"ÁÒÒÅ ÄÅ ÇÕÉÄÁÇÅ 

0ÏÌÙÅǲÔÈÙÌÅǮÎÅ 

2ÅǲÓÉÎÅ 0ÏÌÙÅÓÔÅÒ 

0ÏÍÐÅ 

#ÏÕÖÅÒÃÌÅ ÅÔ ÃÏÒÐÓ ÄÅ ÐÏÍÐÅ 

#ÈÅÍÉÓÅ ÍÏÔÅÕÒ ÅÔ ÔÉÒÁÎÔÓ 

!ÒÂÒÅ ÍÏÔÅÕÒ 

3ÙÓÔÅǮÍÅ ÄÉÌÁÃÅǲÒÁÔÅÕÒ 

2ÏÕÅ 

&ÏÎÔÅ 

)ÎÏØ !)3) σπτ 

)ÎÏØ !)3) τρφ 

!)3) ττπ# 

4ÅÃÈÎÏÐÏÌÙÍÅǮÒÅ 

2ÁÍÐÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 4ÕÙÁÕØ 06# 

'ÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ 'ÒÉÌÌÅ 
&ÉÂÒÅ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ 

06# 

#ÏÕÃÈÅ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÖÅǲÏÌÁÉÒÅ 
0ÏÌÙÐÒÏÐÙÌÅǮÎÅ ÈÁÕÔÅ 

ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ 

!ÅǲÒÁÔÉÏÎ 

4ÕÙÁÕØ 

#ÏÌÌÉÅÒÓ ÄÅ ÆÉØÁÔÉÏÎ 

6ÉÓ ÄÅ ÆÉØÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÉÅÒÓ 

06# 

06# 

)ÎÏØ !)3) σπτ 

#ÏÕÃÈÅ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 

ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
%ÎÄÕÉÔ 

#ÉÍÅÎÔ .& %. ρωχ-ρ Ⱦ ρωχ-τ 

ÅÔ τρσ-ρ Ϲ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅ ÄÅ 

ÍÁÓÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ %. ωστ-ς 

#ÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÂÏÉÓ 
,ÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ Ϲ ,ÁÍÂÏÕÒÄÅÓ 

6ÉÓÓÅÒÉÅ 

4ÒÁÉÔÅǲÅÓ ÃÌÁÓÓÅ τ 

6ÉÓÓÅÒÉÅ )ÎÏØ !)3) σπτ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÄÕ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ "ÁÓÔÁÉÎÇ Є4ÒÁÉÔÅǲÓ ÃÌÁÓÓÅ τ 

2ÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÂÌÏÃÓ .ÏÎ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÌÁ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ  

&ÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ ÂÌÏÃÓ .ÏÎ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÌÁ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ  

"ÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒ .ÏÎ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÌÁ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ  

 
 

φ   #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ 

 
3ÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÁÓÓÉÍÉÌÅǲÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁÄÍÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ ,Å 

ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁǮ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ  ")/452"!4  ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÕÔÉÌÉÓÅÒ ÔÏÕÔ ÁǮ ÆÁÉÔ ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÄÅ ÂÁÉÎÓȟ ÄÅ ÃÕÉÓÉÎÅ ÅÔ ÄÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁǮ ÌÁÖÅÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎȢ #ÅÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ 
ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÃÏÕǶÔÅÕÓÅÓ ȡ 
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)Ì ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄÅ ÒÅÊÅÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ Û ÔÒÁÉÔÅÒ ȡ 

 
- ,ÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÐÌÕÉÅȟ ÅÁÕØ ÄÅ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÅÁÕØ ÄÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ɉÔÏÉÔÕÒÅÓȟ ÁÖÁÌÏÉÒÓȟ ÓÉÐÈÏÎÓ ÄÅ ÓÏÌÓȟ ÄÒÁÉÎÓ 
ÅÔ ÖÉÄÅ-ÃÁÖÅÓɊ ÁÆÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÌÅ ÌÅÓÓÉÖÁÇÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÌȭÅÎÃÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅȟ 
 

- $ÅÓ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÓ ÄÅ ÃÈÁÕÄÉÅǮÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÌÉÍÁÔÉÓÅÕÒÓȟ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄÅ ÒÅǲÔÒÏ-ÌÁÖÁÇÅ ÄȭÁÄÏÕÃÉÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ 
ÐÉÓÃÉÎÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÆÏÒÔÅ ÁÃÉÄÉÔÅǲ ÅÔ ÓÁÌÉÎÉÔÅǲȟ 
 

- $ÅÓ ÈÕÉÌÅÓ ÅÔ ÇÒÁÉÓÓÅÓ ÄÅ ÃÕÉÓÉÎÅȟ ÄÅÓ ÂÁÉÎÓ ÄÅ ÆÒÉÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÆÁÉÂÌÅ ÂÉÏÄÅǲÇÒÁÄÁÂÉÌÉÔÅǲ ÅÔ ÌÅÕÒ 
ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÏÌÍÁÔÁÎÔ ÁÆÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÌȭÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅǲÐÏǶÔÓ ÇÒÁÉÓÓÅÕØ ÅÔ ÈÕÉÌÅÕØ ÎÕÉÓÁÎÔ ÁÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ 
 

- $ÅÓ ÈÕÉÌÅÓ ÅÔ ÇÒÁÉÓÓÅÓ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅÓ ÕÓÁÇÅǲÅÓȟ ÄÅÓ ÖÉÄÁÎÇÅÓ ÄÅ ÒÁÄÉÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÖÏÉÔÕÒÅȟ ÄÅÓ ÁÎÔÉÇÅÌÓ ÕÓÁÇÅǲÓ 
ɉÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÔÉÃÏÒÒÏÓÉÆÓȟ ÄÅÓ ÍÅǲÔÁÕØ ÌÏÕÒÄÓȟ ÄÕ ÍÅǲÔÈÁÎÏÌ ÏÕ ÄÅ ÌͻÅǲÔÈÙÌÅǮÎÅ-ÇÌÙÃÏÌɊȟ 
 

- $ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÖÏÉÔÕÒÅÓ ɉÄÅǲÇÒÁÉÓÓÁÎÔÓ ÅÔ ÎÅÔÔÏÙÁÎÔÓ ÄÉÖÅÒÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÃÏÎÔÅÎÉÒ ÄÅÓ 
ÈÙÄÒÏÃÁÒÂÕÒÅÓȟ ÄÅ ÌȭÅÓÓÅÎÃÅ ÍÉÎÅǲÒÁÌÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÄÉÌÕÁÎÔÓɊȟ 
 

- $ÅÓ ÐÅÉÎÔÕÒÅÓ ÁǮ ÌȭÅÁÕȟ ÐÅÉÎÔÕÒÅÓ ÁǮ ÌȭÈÕÉÌÅȟ ÃÉÒÅÓȟ ÒÅǲÓÉÎÅÓȟ ÓÏÌÖÁÎÔÓ ÅÔ ÄÉÓÓÏÌÖÁÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÏÕÔ 
ÁÕÔÒÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÏÕÖÁÎÔ ÃÏÎÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÄȭÈÙÄÒÏÃÁÒÂÕÒÅÓ ÏÕ ÄÅǲÒÉÖÅǲÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓȟ 

 
- $ÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÄÅǲÓÈÅÒÂÁÎÔÓȟ ÆÁÉÂÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÎÏÎ ÂÉÏÄÅǲÇÒÁÄÁÂÌÅÓ ÅÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÔÒÅǮÓ ÔÏØÉÑÕÅÓȟ 

 

- $ÅÓ ÁÃÉÄÅÓ ÏÕ ÂÁÓÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ɉÓÏÕÄÅȟ ÁÍÍÏÎÉÁÃȟ ÁÃÉÄÅ ÓÕÌÆÕÒÉÑÕÅ ÏÕ ÃÈÌÏÒÈÙÄÒÉÑÕÅȟ ÅÔÃȢɊȟ 

 

- $ÅÓ ÍÅǲÄÉÃÁÍÅÎÔÓ ÎÏÎ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓȟ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÂÁÃÔÅǲÒÉÃÉÄÅ ÎÏÔÏÉÒÅ 
ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÍÁÌ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅȟ 

 
- $ÅÓ ÂÁÉÎÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÕÓÁÇÅǲÓ ɉÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÁÍÁÔÅÕÒ ÏÕ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅÓɊ 
ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÏÔÏÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÄÅ ÔÈÉÏÓÕÌÆÁÔÅÓ 
ÄȭÁÒÇÅÎÔȢ 

 

,ÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅǲÇÏÔÓȟ ÃÅÎÄÒÅÓȟ ÄÉÖÅÒÓ ÐÅÔÉÔÓ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓȟ ÌÉÎÇÅÔÔÅÓ ÄÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅȟ ÌÉÎÇÅÔÔÅÓ 
ÈÙÇÉÅǲÎÉÑÕÅÓȟ ÔÁÍÐÏÎÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÅÔÔÅÓ ÐÅǲÒÉÏÄÉÑÕÅÓȟ ÐÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÆÓȟ ÃÏÔÏÎÓ ÔÉÇÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÊÅÔÅǲÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÏÉÌÅÔÔÅÓ ÍÁÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ÃÁÒ ÉÌÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÏÂÓÔÒÕÅÒ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÒÉÆÉÃÅÓ ÄÅ 
ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÐÏÕÖÁÎÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÁǮ ÄÅÓ ÄÅǲÂÏÒÄÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁǮ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÁÕÖÁÉÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 
")/452"!4Ȣ 
 

%ÁÕ ÄÅ ÊÁÖÅÌ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÄïÓÉÎÆÅÃÔÁÎÔÓ ȡ 
%Î ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÏØÙÄÁÎÔ ÅÔ ÂÁÃÔÅǲÒÉÃÉÄÅȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ÄÅǲÓÉÎÆÅÃÔÁÎÔ ÔÅÌ ÑÕÅ ÌȭÅÁÕ ÄÅ ÊÁÖÅÌ 

ÓÅÒÁ ÒÁÉÓÏÎÎÅǲÅȢ $ÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÅÓ ÅÔ ÁǮ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ÄÏÓÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÔÏÌÅǲÒÅǲÅÓȢ 
$ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÎÅ ÊÁÍÁÉÓ ÒÅÊÅÔÅÒ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÄÅ ÊÁÖÅÌ ÐÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȢ 
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'ÕÉÄÅ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
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χȢ   -ÏÄÁÌÉÔï ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

 
-ÏÄÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÄÅ ÍÁÎÕÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÎÔ ÌͻÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÔÏÕÓ 

ÒÉÓÑÕÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 
,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÓÕÉÖÁÎÔ ÄÅǲÃÒÉÔ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄȭÁÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄÅǲÐÏǶÔ ÄÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÐÏÓÅ ÄÕ 

")/452"!4Ȣ 
 

$ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ,ÉÖÒÅÕÒ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
-ÏÄÅ 

ÄȭÁÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ 

-ÏÄÅ ÄÅ 
ÄïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ 

ÄïÐĖÔ 

'ÒÏÓ ĞÕÖÒÅ  

"ÌÏÃÓ Û ÂÁÎÃÈÅÒ .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 0ÁÌÅÔÔÅÓ ÄÅ φπ ÂÌÏÃÓ 
0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ ÎÅǲÇÏÃÅ 
ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 

'ÒÕÅ ÓÕÒ ÐÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ 
ÄÅǲÐÏǶÔ ÓÕÒ ÚÏÎÅ ÐÌÁÎÅ 
ÅÔ ÓÔÁÂÌÅ 

"ïÔÏÎ 

V .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕ 
 
 

V #ÅÎÔÒÁÌÅ ÂÅǲÔÏÎ 

V 0ÁÌÅÔÔÅÓ ÄÅ 8 3ÁÃ 
ÄÅ συ+Ç Ϲ ÓÁÂÌÅÓ ÁǮ 
ÂÅǲÔÏÎ ÅÎ "ÉÇ "ÁÇ 
 

V "ÅǲÔÏÎ ÐÒÅǶÔ ÁǮ 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ 

V 0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ 
ÎÅǲÇÏÃÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
 

V ÃÁÍÉÏÎ-ÔÏÕÐÉÅ 

V 'ÒÕÅ ÓÕÒ ÐÏÉÄÓ 
ÌÏÕÒÄȢ $ÅǲÐÏǶÔ ÓÕÒ 
ÚÏÎÅ ÐÌÁÎÅ ÅÔ 
ÓÔÁÂÌÅ 
 

V -ÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
ÄÉÒÅÃÔÅ 

&ÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅ .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ "ÁÒÒÅÓ ÖÒÁÃ 
0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ ÎÅǲÇÏÃÅ 
ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 

'ÒÕÅ ÓÕÒ ÐÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ 

!ÄÄÉÔÉÆ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅ .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
"ÉÄÏÎ ÄÅ υ ,ÉÔÒÅÓ ÁǮ 
ÌȭÕÎÉÔÅǲ ÏÕ ÓÕÒ ÐÁÌÅÔÔÅ 

V 0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ 
ÎÅǲÇÏÃÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
 

V 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅÕÒ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

3ÙÓÔîÍÅ 
ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ")/452"!4 
,ÉÖÒÅǲ ÐÒÅǲ-ÍÏÎÔÅǲ ÓÕÒ 
ÐÁÌÅÔÔÅ 

#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

3ÙÓÔîÍÅ ÄÅ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ 

")/452"!4 ,ÉÖÒÅǲ ÐÒÅǲ-ÍÏÎÔÅǲ 
#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

,Å ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÕ 
ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

 

0ÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ")/452"!4 
V 6ÒÁÃ 

 
V "ÉÇ "ÁÇ 

#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

"ÅÎÎÅ ÖÉÄÅǲ ÓÕÒ ÓÉÔÅ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÖïÏÌÁÉÒÅ ")/452"!4 6ÒÁÃ 
#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

3ÁÂÌÅÓ ÃÁÌÉÂÒïÓ .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÓÁÂÌÅ 
%ÎÓÁÃÈÅǲ ÅÔ ÆÉÌÍÅǲ ÓÕÒ 
ÐÁÌÅÔÔÅÓ 

0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ ÁÖÅÃ 
ÈÁÉÌÌÏÎ ÄÅ 
ÄÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅǲ ÐÁÒ 
ÔÒÁÎÓÐÁÌÅÔÔÅ ÅÔ ÄÅǲÐÏǶÔ 
ÓÕÒ ÚÏÎÅ ÐÌÁÎÅ ÅÔ 
ÓÔÁÂÌÅ 

'ÒÉÌÌÅÓ ÓÏÕÐÌÅÓ ")/452"!4 6ÒÁÃ 
#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

'ïÏÇÒÉÌÌÅ $45 φτȢρ 

0 ρ-ςɉɘ υȢςȢςɊ 
")/452"!4 6ÒÁÃ 

#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅ 

 

'ÒÁÖÅ ςπȾτπ .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
V 6ÒÁÃ 

 
V "ÉÇ "ÁÇ 

0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ ÎÅǲÇÏÃÅ 
ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 

V "ÅÎÎÅ ÖÉÄÅǲÅ ÓÕÒ 
ÓÉÔÅ 
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V 'ÒÕÅ ÓÕÒ ÐÏÉÄÓ 
ÌÏÕÒÄȢ $ÅǲÐÏǶÔ ÓÕÒ 
ÚÏÎÅ ÐÌÁÎÅ ÅÔ 
ÓÔÁÂÌÅ 

 

#ÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 06# ")/452"!4 6ÒÁÃ ÌÉÖÒÅǲ ÄÅǲÃÏÕÐÅǲ 
#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

3ÙÓÔîÍÅ 
ÄȭÁïÒÁÔÉÏÎ 

 

06# ")/452"!4 6ÒÁÃ ÌÉÖÒÅǲ ÄÅǲÃÏÕÐÅǲ 
#ÁÍÉÏÎ ÂÅÎÎÅ σȢυ 
ÔÏÎÎÅÓ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

#ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ  

,ÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 6ÒÁÃ 

V 0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ 
ÎÅǲÇÏÃÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 

V ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÕÒ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

"ÁÓÔÁÉÎÇÓ ÅÔ 
ÌÁÍÂÏÕÒÄÅÓ 

.ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 6ÒÁÃ ÌÉÖÒÅǲ ÄÅǲÃÏÕÐÅǲ 

V 0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ 
ÎÅǲÇÏÃÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 

V ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÕÒ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

6ÉÓÓÅÒÉÅ .ÅǲÇÏÃÅ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 6ÒÁÃ 

V 0ÏÉÄÓ ÌÏÕÒÄ 
ÎÅǲÇÏÃÅ ÄÅ 
ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ 

V ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÕÒ 

$ÅǲÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÕÅÌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ψȢ   )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ")/452"!4 

 
 
,ÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÔ ïÔÕÄÅÓ Û ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ 

ÁÆÉÎ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌȢ 

 
,ͻÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 ÄÏÉÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÅǲÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

 
 - ! ÐÌÕÓ ÄÅ υɕ Í ÄÅ ÔÏÕÔ ÏÕÖÒÁÇÅ ÆÏÎÄÅǲ Ⱦ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢ 
- ! ÐÌÕÓ ÄÅ σɕ Í ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÒÏÕÌÁÎÔÅÓȢ 
- ! ÐÌÕÓ ÄÅ σɕ Í ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÌÉÍÉÔÅ ÓÅǲÐÁÒÁÔÉÖÅ ÄÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅȢ 
- ! ÐÌÕÓ ÄÅ σ Í ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÒÂÒÅ ÏÕ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÕÎ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 
- ! ÐÌÕÓ ÄÅ συ Í ÄÅ ÔÏÕÔ ÃÁÐÔÁÇÅ ÄÅǲÃÌÁÒÅǲ ÄͻÅÁÕ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȢ 
- 4ÏÕÔÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÔÁÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÒÏÕÌÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅÓ ÁǮ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȢ 
 
ɉ ɕ Ɋ #ÅÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÄÕÉÔÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÓÏÕÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÄͻÕÎÅ ÅǲÔÕÄÅ 
ÓÐÅǲÃÉÆÉÑÕÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÄͻÅǲÔÕÄÅÓȢ 

 
 

1. "ÌÏÃÓ Û ÂÁÎÃÈÅÒ 
2. "ïÔÏÎ 
3. &ÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅ 
4. !ÄÄÉÔÉÆ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅ 
5. 'ÒÁÖÅ ςπȾτπ 
6. ,ÁÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ 
7. "ÁÓÔÁÉÎÇÓ ÅÔ ÌÁÍÂÏÕÒÄÅÓ 
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$ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÉÌ ÓÅÒÁ ÖÅǲÒÉÆÉÅǲ ÑÕÅ ÌÅ ÓÉÔÅ ÐÒÅǲÖÕ ÐÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÕÎÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÁÎÔ ÏÕ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔÅǮÍÅ 
ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ɉÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅȟ 002 ÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎ ÅÔÃȢɊȢ 
,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ  ")/452"!4  ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÅÔ ÖÁÌÉÄÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ")/452"!4 ÏÕ ÐÁÒ ÕÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒ 

ÁÇÒÅǲÅǲ ÐÁÒ ")/452"!4ȟ ÏÕ ÂÉÅÎ ÁÖÅÃ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÕÒÓȢ 
 
.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÏÎÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÄÅ ÓÏÌ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÁ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÕ 

ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÖÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÒÅǲÃÉÓÅ ÌÁ ÃÈÁÐÅ 
ÂÅǲÔÏÎȢ 

 
,Å ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÎÅ ÄÏÉÔ ÊÁÍÁÉÓ ÅǶÔÒÅ 

ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÎÕÉÒÅ ÁǮ ÓÁ ÂÏÎÎÅ ÁÅǲÒÁÔÉÏÎȢ 
 
5ÎÅ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÒÉÇÉÄÅȟ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÅÎ ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅȟ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅǲÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

!ÎÎÁÌÅÓ ÄÅ Ìͻ)4"40 .Јτψφ ÓÅÐÔ ρωωπȢ ,ͻÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÖÅǲÒÉÆÉÅǲÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ɉÖÏÉÒ ÌÅ ɘ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÓÅ ÎÏÒÍÁÌÅɊȢ 

 
,ȭïÔÁÎÃÈïÉÔï ÄÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ɉÄÅ ÌÁ ÃÈÁÐÅ ÅÎ ÂïÔÏÎ ÅÔ ÄÕ ÐÁÓÓÅ-ÐÁÒÏÉ ÄÅ ÌȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔïÅÓɊ ÄÏÉÔ 

ðÔÒÅ ÖïÒÉÆÉïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÕÃÈÅÓ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕȟ 
ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÎÏÒÍÅ %. υφωϊϊ-χϽ!φȢ 

 
0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅÍÐÌÉ ÄȭÅÁÕ ÐÒÏÐÒÅ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÏÂÔÕÒÅǲ ÈÅÒÍÅǲÔÉÑÕÅÍÅÎÔ 

ÌÅÓ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔÓȢ 
!ÆÉÎ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅǲÅÌÌÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕȟ ÌÅ 

ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÌÁÉÓÓÅǲ ÐÌÅÉÎ ÄȭÅÁÕ ÐÅÎÄÁÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ςτ ÈȢ !ÐÒÅǮÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎȟ ÉÌ 
ÐÅÕÔ ÓȭÁÖÅǲÒÅÒ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅÒ ÌÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÌȭÅÓÓÁÉȢ $ÅǮÓ ÌÏÒÓȟ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÅÁÕ 
ÒÅÑÕÉÓ ÐÏÕÒ ÒÅÍÐÌÉÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÍÅÓÕÒÅǲ ÁÐÒÅǮÓ σπ ÍÉÎȢ 
3É ÃÅ ÖÏÌÕÍÅ ÒÁÊÏÕÔÅǲ ÅÓÔ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒ ÁǮ σ ÌÉÔÒÅÓȟ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄȭÈÙÄÒÏÆÕÇÅ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÁÐÐÏÒÔÅǲÅ ÁÕ 

ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÔÅÓÔ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÒÅÆÁÉÔȢ 
 

ψȢρ  0ÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ")/452"!4  ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÏÒÍÁÌÅÓ 

 
,ÅÓ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÅÓ ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ ÄÅǲÆÉÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ")/452"!4Ȣ 
 

ψȢρȢρ   2ÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÕÉÌÌÅÓ 

 
#ÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÉÌÌÅ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎ ÅÎÇÉÎ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅ ÔÙÐÅ ÔÒÁÃÔÏÐÅÌÌÅ ÏÕ ÐÅÌÌÅ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅȢ 
$ÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÉÌÌÅ Ⱥ "ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ Ȼ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÄÅ ςȟσ Í ȡ 
 
")/452"!4   υ ȡ σȟσ Ø ςȟφ Í 
")/452"!4   φ ȡ σȟφ Ø ςȟφ Í 
")/452"!4   χ ȡ τȟρ Ø ςȟφ Í 
")/452"!4 ρπ ȡ σȟσ Ø τȟσ Í 
 
$ÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÉÌÌÅ Ⱥ0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȻ ȡ ρȢς Ø ρȢς Í ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÄÅ ρȢς ÍȢ 
$ÁÎÓ ÔÏÕÔ ÅǲÔÁÔ ÄÅ ÃÁÕÓÅȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÒ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 
)Ì ÅÓÔ ÁǮ ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÏÕÉÌÌÅÓ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅÓ ÁǮ ρȢς Íȟ ÄÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

ÓÅǲÃÕÒÉÓÁÔÉÏÎ ɉÂÌÉÎÄÁÇÅ ÄÅÓ ÐÁÒÏÉÓȟȣɊ ÓÏÎÔ ÁǮ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÅÔ ÃÅ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÖÏÉÒ ÎÏÒÍÅ .& 0 ωψ-σσρ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔÓȢ 
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ψȢρȢς    2ÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ Ⱥ "ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ Ȼ 

όȢυȢφȢυ   2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÂïÔÏÎ 

 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÆÆÒÁÇÅ ÄͻÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ρυ ÃÍ ÅÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
 
- ")/452"!4 υ ȡ      σȟςφ Ø ςȟυυ Í 
- ")/452"!4 φ ȡ      σȟυς Ø ςȟυυ Í 
- ")/452"!4 χ ȡ      τȟπτ Ø ςȟυυ Í 
- ")/452"!4ρπ ȡ     σȟςφ Ø τȟσπ Í 
 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÔÒÅÉÌÌÉÓ ÓÏÕÄÅǲ ÁǮ ÍÉ-ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÕ ÃÏÆÆÒÁÇÅ ɉ$ÉÁÍ υ ÍÍɊȢ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÆÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÆÉØÅǲ ÁÕ ÔÒÅÉÌÌÉÓ ÓÏÕÄÅǲȟ ÁǮ ÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎÅ ÂÁÒÒÅ ÄÅ ÆÅÒ ÔÏÒÓÁÄÅǲÅ ɉÄÉÁÍ ψ ÍÍɊ 
ÃÏÍÍÅ ÄÅǲÃÒÉÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÃÈÅǲÍÁ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓȢ 

 
 
#ÏÕÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÕ ÃÏÆÆÒÁÇÅȟ ÂÅǲÔÏÎ ÄÏÓÅǲ ÁǮ συπ ËÇ Ⱦ ÍσȢ 
 
2ÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅǲÇÁÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÄÁÌÌÅȢ 
." ȡ ,ȭïÐÁÉÓÓÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÂïÔÏÎ ÐÏÕÒÒÁ ÖÁÒÉÅÒ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÓÏÕÓ-ÊÁÃÅÎÔÅÓȢ 

 
 
 

 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÆÆÒÁÇÅ ÅÔ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÂïÔÏÎ 
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            -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÆÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅ 

 

όȢυȢφȢφ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÄÕ Ⱥ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ Ȼ 

 
0ÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÕÒÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÓÅ ÒïÆïÒÅÒ ÁÕØ !ÎÎÁÌÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓ .Ќψόϊ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ υύύτȟ ÓïÒÉÅ ȡ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅ ÁÐÒÅǮÓ ÐÁÒÆÁÉÔ ÓÅǲÃÈÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÄÁÌÌÅȢ 

 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎ ÐÁÒÐÁÉÎÇ ÂÁÎÃÈÅǲ ÃÅÒÔÉÆÉÅǲÓ ÅÔ ÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ςπØςπØφπ ÃÍ ÏÕ 
ςπØςπØυπ ÃÍȢ 
 
,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÒÁ ÐÏÓÓÅǲÄÅÒ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅÓ ÆÉÎÉÅÓ ɉÁÐÒÅǮÓ ÌÁ ÃÏÕÃÈÅ ÄȭÅÎÄÕÉÔ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅɊ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȢ ɉ6ÏÉÒ ÐÌÁÎÓ ÆÏÕÒÎÉÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ Ɋ 

 
$ÅǲÒÉÖÅǲÓ ÄÅÓ ÂÌÏÃÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÂÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒ ÓÅÒÖÅÎÔ ÄÅ ÃÏÆÆÒÁÇÅ ÐÅÒÄÕȢ #ÁÌÉÂÒÅǲÓȟ ÉÌÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÌÖÅǲÏÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÏÎ ÃÏÕÌÅ ÌÅ ÂÅǲÔÏÎȢ ,ÅÓ ÍÕÒÓ ÁÉÎÓÉ ÍÏÎÔÅǲÓ ÏÆÆÒÅÎÔ ÕÎÅ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎÎÅ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅȢ !ÓÓÏÃÉÅǲÓ ÁǮ ÕÎÅ ÁÒÍÁÔÕÒÅȟ ÉÌÓ ÒÅǲÁÇÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÍÕÒ ÅÎ ÂÅǲÔÏÎ ÁÒÍÅǲȢ 

 
,Á ÐÏÓÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÁÎÇ 
 
Ɇ 6ÅǲÒÉÆÉÅÒ ÅÔ ÒÅÃÔÉÆÉÅÒ ÁÕ ÍÏÒÔÉÅÒ ÌÁ ÐÌÁÎÅǲÉÔÅǲ ÄÕ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÏÕÒ ÅǲÖÉÔÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ Ⱥ ÍÏÎÔÁÇÎÅÓ ÒÕÓÓÅÓ ȻȢ 
Ɇ !ÐÒÅǮÓ ÌÅ ÒÅǲÇÌÁÇÅ ÄÅÓ ÁÎÇÌÅÓȟ ÌÁ ÐÏÓÅ ÄÅÓ ÂÌÏÃÓ ÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅÓ ÓÅ ÆÁÉÔ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÌÏÃÓ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓ 
 

2ïÓÅÒÖÅ Û ÐÒïÖÏÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÕÒ 
 

5ÎÅ ÆÏÉÓ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÂÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÕÎÅ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ 
ÔÒÁÉÔÅǲÅÓ ÅÓÔ ÁǮ ÐÒÅǲÖÏÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÐÅÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÐÁÉÎÇÓɊȢ 5Î ÍÁÎÃÈÏÎ 06# ÓÅÒÁ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÖÁÎÔ 
ÄÅ ÍÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÏÕÃÈÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÔÕÙÁÕ 06# ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ ÍÕÒȢ 

 
 



DǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ 

   
                                                                                                                                                      !b/κWǳƛƭƭŜǘнлмуκ.Lh¢¦w.!¢ 

32 
 

 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÐÁÒÆÁÉÔÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȢ 
0ÏÕÒ ÃÅÌÁ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 
¶ 0ÌÁÃÅÚ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÂÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒȟ 
¶ 0ÅÒÃÅÚ ÌÅ ÂÌÏÃ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒ ÑÕÉ ÖÁ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅ ÍÁÎÃÈÏÎ 06#ȟ 
¶ 0ÏÎÃÅÚ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÍÁÎÃÈÏÎ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÁÃÃÒÏÃÈÅ ÄÕ ÌÉÁÎÔȟ 
¶ 0ÒÅǲÐÁÒÅÚ ÕÎ ÍÏÒÔÉÅÒ ÌÉÓÓÅ ÁǮ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔȟ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÆÉÎ ɉÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾςɊ ÅÔ ÄȭÁÄÊÕÖÁÎÔ ÔÙÐÅ 3ÉÄÅ 
,ÁÔÅØ ÄÅ ÃÈÅÚ 3ÉËÁ ɉÏÕ ÅǲÑÕÉÖÁÌÅÎÔɊȟ 

¶ 0ÏÓÅÚ ÕÎÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÃÅ ÍÏÒÔÉÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÃÈÁÐÅ ÂÅǲÔÏÎȟ 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÔÅÚ ÌÅ ÍÁÎÃÈÏÎ 06#ȟ 
¶ 'ÁÒÎÉÓÓÅÚ ÔÏÕÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÍÁÎÃÈÏÎ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÍÏÒÔÉÅÒ ÅÔ ÁÄÊÕÖÁÎÔȟ 
¶ 0ÏÓÉÔÉÏÎÎÅÚ ÌÅ ÍÁÎÃÈÏÎ ÁǮ ρ ÃÍ ÄÕ ÂÌÏÃ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒȢ 

 

 

 
 

 
,Á ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÄÕ ÍÕÒ 
 

Å %ÍÐÉÌÅÚ ÁǮ ÓÅÃ ÌÅÓ ÂÌÏÃÓ ÁÌÉÇÎÅǲÓ ÁÕ  
 ÃÏÒÄÅÁÕȢ )Ì ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄͻÁÖÏÉÒ ÕÎ 
 ÄÅǲÃÁÌÁÇÅ ÄͻÕÎÅ ÒÁÎÇÅǲÅ ÁǮ ÌͻÁÕÔÒÅɉÅÔ ÓÉ 
 ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÊÏÉÎÔÓ 
  ÖÅÒÔÉÃÁÕØ ÄÅ ÌÁ ςÉÅǮÍÅ ÒÁÎÇÅǲÅ ÓÅ 
 ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅÓ ÐÁÒÐÁÉÎÇÓ 
 ÄÅ ÌÁ ρÅǮÒÅ ÒÁÎÇÅǲÅɊȢ !ÉÎÓÉȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ 
 ÅÎÔÁÍÅÒ ÃÅÔÔÅ ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÒÁÎÇÅǲÅ ÁÖÅÃ 
 ÄÅÓ ÄÅÍÉ-ÐÁÒÐÁÉÎÇÓȢ 

 
Ɇ !ǯ ÍÉ-ÈÁÕÔÅÕÒȟ ÖÅǲÒÉÆÉÅÚ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ 
ÃÏÒÒÉÇÅÚ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎ ÅÎ ÐÏÓÁÎÔ ÕÎ ÒÁÎÇ 
ÁÕ ÍÏÒÔÉÅÒ ÇÒÁÓ ÅÔ ÆÅÒÍÅȢ ,ÅÓ ÃÏÕÐÅÓ 
ÄÅ ÂÌÏÃÓ ÓÏÎÔ ÔÏÌÅǲÒÅǲÅÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÉ 
ÃÅÌÁ ÔÏÍÂÅ ÂÉÅÎ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÌÖÅǲÏÌÅȢ 
 

Å -ÅÔÔÅÚ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÁÃÉÅÒÓ ÄȭÁÒÍÁÔÕÒÅ 
ÁÕ ÆÕÒ ÅÔ ÁǮ ÍÅÓÕÒÅ ÄÕ ÍÏÎÔÁÇÅ 
ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÆÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ 
$ÅÓ ÆÅÒÓ ÁǮ ÂÅǲÔÏÎ ÄÅ z ψ ÓÏÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅǲÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÍÍÅ ÄÅǲÃÒÉÔȟ ÁǮ ÓÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÔÉÇÅ ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÁÌÖÅǲÏÌÅ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅ 
ÆÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÅÔ ς ÔÉÇÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÓ ÓÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÂÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒȢ 

 
-ÏÒÔÉÅÒ Ϲ !ÄÊÕÖÁÎÔ 

wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻŦŦǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ōŞǘƻƴ 

"ÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒ 
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  tƭŀƴ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŀƎŜ 

 
Ɇ ,ÅÓ ÂÌÏÃÓ ÁǮ ÂÁÎÃÈÅÒ ÓÏÎÔ ÍÏÎÔÅǲÓ ÓÕÒ ςȟς Í ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÓÏÉÔ ρρ ÒÁÎÇÅǲÅÓȢ 
 

 

 
#ÏÕÌÁÇÅ ÄÕ ÂïÔÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÌÏÃÓ Û ÂÁÎÃÈÅÒ 

 
$Õ ÂÅǲÔÏÎ ÄÏÓÅǲ ÁǮ συπ ËÇȾ Íσ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÁÔÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ɉπȾςπɊ ÅÔ ÄȭÕÎ ÁÄÊÕÖÁÎÔ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÌÕÉÄÅ ÅÓÔ ÃÏÕÌÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÌÖÅǲÏÌÅÓ ÊÕÓÑÕͻÁǮ ÃÅ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅÓ ÐÁÒÐÁÉÎÇÓ ÓÏÉÔ 
ÒÅÍÐÌÉÅ ɉÐÒÅǲÖÏÉÒ ÕÎ ÂÅǲÔÏÎ ÌÅǲÇÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÉÑÕÉÄÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÖÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÐÁÉÎÇÓ ÓÏÉÔ ÏÃÃÕÐÅǲɊȢ 5ÔÉÌÉÓÅÒ 
ÕÎÅ ÁÉÇÕÉÌÌÅ ÖÉÂÒÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÉÎÔȢ 
 
 
 
!ÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÂÌÏÃÓ Û ÂÁÎÃÈÅÒ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÐÒïÖÏÉÒ ÄÅÓ ÒïÓÅÒÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅÓ 
ÔÕÙÁÕØ 06# ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 
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wŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ t±/ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ .Lh¢¦w.!¢ р ό ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ύ 

 
 
 

όȢυȢφȢχ  #ÏÕÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÐÅ ÄÅ ÆÉÎÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÄÕÉÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅ 

5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÍÕÒÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÅÎ ÒÅǲÁÌÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÃÈÁÐÅ ÄÅ ÆÉÎÉÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÐÅÎÔÅÓ ÄÅ ÆÏÎÄ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÃÏÍÍÅ ÄÅǲÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÃÈÅǲÍÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅȢ ,ȭÏÕÖÒÁÇÅ ÁÉÎÓÉ 
ÆÏÒÍÅǲ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÌÁ ÒÅǲÃÕÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÔÒÁÉÔÅǲÓ ÅÎ ÆÏÎÄ ÄÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 
#ÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÏÒÔÉÅÒ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ȡ 
¶ 3ÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ ÐÒÏÐÒÅȟ ÅØÅÍÐÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÃÏÒÐÓ ÅǲÔÒÁÎÇÅÒ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄÅǲÂÒÉÓ ÖÅǲÇÅǲÔÁÕØ ÏÕ ÔÅÒÒÅȟ 
¶ #ÉÍÅÎÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅ .& %. ρωχ-ρ Ⱦ ρωχ-τ ÅÔ τρσ-ρȟ 
¶ !ÄÊÕÖÁÎÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁǮ %. ωστ-ςȢ 

 
%Î ÌÉÁÉÓÏÎ ÅÔ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÍÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÐÅȟ ÕÎ ÅÎÄÕÉÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÈÙÄÒÏÆÕÇÅ ÓÅÒÁ 
ÐÒÏÊÅÔÅǲ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÁǮ ÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÏÉÓȢ 
,ÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅÔ ÅÎÄÕÉÔ ÓÅÒÏÎÔ ÌÅÓ ÍÅǶÍÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÈÁÐÅ ÄÅ ÆÉÎÉÔÉÏÎȢ 

 
5ÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÓÅÒÁ ÐÏÒÔÅǲÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ ÄÕ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÁÆÉÎ ÄȭÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÐÅÎÔÅÓ ÅÔ 

ÕÎÅ ÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÁÓÓÕÒÅǲÅȢ 
 
,ȭïÔÁÎÃÈïÉÔï ÄÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ɉÄÅ ÌÁ ÃÈÁÐÅ ÅÎ ÂïÔÏÎ ÅÔ ÄÕ ÐÁÓÓÅ-ÐÁÒÏÉ ÄÅ ÌȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔïÅÓɊ ÄÏÉÔ 

ðÔÒÅ ÖïÒÉÆÉïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÕÃÈÅÓ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕȟ 
ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÎÏÒÍÅ %. υφωϊϊ-χϽ!φȢ 

 
0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅÍÐÌÉ ÄȭÅÁÕ ÐÒÏÐÒÅ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÏÂÔÕÒÅǲ 

ÈÅÒÍÅǲÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔÓ 
!ÆÉÎ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅǲÅÌÌÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕȟ ÌÅ 

ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÌÁÉÓÓÅǲ ÐÌÅÉÎ ÄȭÅÁÕ ÐÅÎÄÁÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ςτ ÈȢ !ÐÒÅǮÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎȟ ÉÌ 
ÐÅÕÔ ÓȭÁÖÅǲÒÅÒ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅÒ ÌÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÌȭÅÓÓÁÉȢ $ÅǮÓ ÌÏÒÓȟ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÅÁÕ 
ÒÅÑÕÉÓ ÐÏÕÒ ÒÅÍÐÌÉÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÍÅÓÕÒÅǲ ÁÐÒÅǮÓ σπ ÍÉÎȢ 
3É ÃÅ ÖÏÌÕÍÅ ÒÁÊÏÕÔÅǲ ÅÓÔ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒ ÁǮ σ ÌÉÔÒÅÓȟ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄȭÈÙÄÒÏÆÕÇÅ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÁÐÐÏÒÔÅǲÅ ÁÕ 

ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÔÅÓÔ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÒÅÆÁÉÔȢ 

  

http://www.futura-sciences.com/magazines/terre/infos/dico/d/structure-terre-terre-4725/
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όȢυȢφȢψ "ÁÓÔÁÉÎÇÓ ÂÏÉÓ 

 
$ÅÕØ ÂÁÓÔÁÉÎÇÓ ÅÎ ÂÏÉÓ ÔÒÁÉÔÅǲ ÃÌÁÓÓÅ τ ÓÅÒÏÎÔ ÆÉØÅǲÓ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÎ 5ȟ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕ $45 υρȢτȢ 
,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÅǲÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÐÁÒ ")/452"!4Ȣ ,Á ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÅÓÔ 
ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅȢ 

 
,Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅ ÄÅÓ ÂÁÓÔÁÉÎÇÓ ÁÆÆÌÅÕÒÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 
 
 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÂÁÓÔÁÉÎÇÓ 

4ÙÐÅ "ÁÓÔÁÉÎÇ ÔÒÁÉÔÅǲ ÁÕÔÏÃÌÁÖÅ 

-ÁÔïÒÉÁÕØ 0ÉÎ ÓÙÌÖÅÓÔÒÅ 
#ÌÁÓÓÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ #ÌÁÓÓÅ τ 
$ÕÒïÅ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ 'ÁÒÁÎÔÉÅ ρυ ÁÎÓ 

3ÅÃÔÉÏÎ 
ρυπ Ø φσ ÍÍ      ")/452"!4 υ ÅÔ ρπ 
ρυπ Ø χυ ÍÍ      ")/452"!4 φ 
ρχυ Ø χυ ÍÍ      ")/452"!4 χ 

#ÌÁÓÓÅ ÄÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ #ρψ 

 

 
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ōŀǎǘŀƛƴƎǎ  ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ  .Lh¢¦w.!¢ рΣ сΣ т 
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      -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÂÁÓÔÁÉÎÇÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 ρπ 
 
,ÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÎ 5 ÓÏÎÔ ÆÉØÅǲÓ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÖÉÓ )ÎÏØ !ςȟ !)3) σπτ ÅÔ ÄÅ ÃÈÅÖÉÌÌÅÓȢ 

 

 

όȢυȢφȢω 2ÅÍÂÌÁÙÁÇÅ ÌÁÔïÒÁÌ 

 
2ÅǲÁÌÉÓÅÚ ÌÅ ÒÅÍÂÌÁÉÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÏÕÒ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ȡ 

¶ 5ÔÉÌÉÓÅÚ ÌÁ ÔÅÒÒÅ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÉÌÌÅ ÅÎ ÅǲÖÉÔÁÎÔ ÌÁ ÖÁÓÅȟ ÌÁ ÔÏÕÒÂÅ ÏÕ ÌͻÁÒÇÉÌÅȢ %ÖÉÔÅÚ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÔÅÒÒÅ 
ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÔÒÏÐ ÄͻÈÅÒÂÅȟ ÄÅ ÃÁÉÌÌÏÕØȟ ÄÅÓ ÓÏÕÃÈÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÄÅǲÂÒÉÓȢ 

¶ 2ÅÍÂÌÁÙÅÚ ÅÎ ÃÏÕÃÈÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓȢ 

¶ 6ÅÉÌÌÅÚ ÁǮ ÌÁÉÓÓÅÒ ÄÅǲÐÁÓÓÅÒ ÌÁ ÃÕÖÅ ÄÅ ρπ ÃÍ ÅÔ ÉÓÏÌÅÒ ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÓÁÂÌÅȟ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτȟ ÌÅ ÔÕÙÁÕ 
ÄȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓȢ 
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wŜƳōƭŀȅŀƎŜ 
 
 

ψȢρȢσ 0ÏÓÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

όȢυȢχȢυ  2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÉÓÅ ÅÎ ÓÁÂÌÅ 

 
¶ 2ÅǲÁÌÉÓÅÒ ÌÁ ÆÏÕÉÌÌÅȟ ÐÒÅǲÖÏÉÒ σπ ÃÍ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ÒÅÍÂÌÁÉ 
ÔÏÕÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȟ ÃÅÔÔÅ ÆÏÕÉÌÌÅ ÁÕÒÁ ÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ 
ÄÅ ρȟς Í ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÁÓÓÉÓÅ ÄÅ ςπ ÃÍȢ 
 
¶ 2ÅǲÁÌÉÓÅÒ ÌȭÁÓÓÉÓÅ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎ ÂÅǲÔÏÎ ÍÁÉÇÒÅ ɉÅÎÖÉÒÏÎ ςππ ËÇ 
ÃÉÍÅÎÔȾÔÏÎÎÅ ȡ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÒÅǲÃÏÎÉÓÅǲÅɊ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÅ ÆÏÕÉÌÌÅ ÅÔ 
ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÐÏÓÔÅȢ 
 
ü 6ÏÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÓÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ $45 φτȢρȢ 
ɉɘ φȢσ 0ÏÓÔÅÓ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅȟ ɘ φȢτ 4ÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔɊ 
 
 

όȢυȢχȢφ  0ÏÓÅ ÄÕ Ⱥ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ Ȼ 

 
¶ $ÉÓÐÏÓÅÒ ÌÁ &ÅǲËÁÆÏÓ ÓÕÒ ÃÅ ÂÅǲÔÏÎ ÍÁÉÇÒÅ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÁǮ 
ÐÏÕÖÏÉÒ ÒÁÃÃÏÒÄÅÒ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÅÓ ÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢ 
 
¶ 2ÅÍÂÌÁÙÅÒ ÁÖÅÃ ÄÕ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ ÅÔ ÔÅÒÍÉÎÅÒ 
ÌÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ςπ ÃÍ ÄÅ ÒÅÍÂÌÁÉ ÁÖÅÃ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÒÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÅȢ 
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όȢυȢχȢχ       2ÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ 

$ÅÕØ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÕÎ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ȡ ÌÁ ÐÏÍÐÅ 3ÅÍÉÓÏÎ ρςυ ÅÔ ÌȭÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅȢ ,ÅÕÒ 
ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÐÒÉÓÅÓ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÐÒÏÔÅǲÇÅǲÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÄÉÓÊÏÎÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ρφ ÁÍÐÅǮÒÅÓȢ 
,ȭÁÌÁÒÍÅ ÓÏÎÏÒÅ ÅÓÔ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÕÒ ÁǮ ÆÌÏÔÔÅÕÒȢ ,Å ÎÉÖÅÁÕ ÓÏÎÏÒÅ ÅÓÔ ÄÅ ωπ Ä"Ȣ ,ÅÓ 
ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

 
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÅÆÆÅÃÔÕïÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÑÕÁÌÉÆÉï ÓÅÌÏÎ 

ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÅ .& # ρυ-ρππȢ 
6ÏÉÒ ÓÃÈÅǲÍÁ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÐÁÇÅ ρπ 

ψȢρȢτ  4ÕÙÁÕØ  ÅÔ ÒÁÃÃÏÒÄÓ  06# 

,ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÅ .& $45 
φτȢ ɉɘ χ   #ÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎɊȢ .ÏÔÁÍÍÅÎÔȟ ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ς Ϸȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 
ÓÏÒÔÉÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ ÂÒÕÔÅÓ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÐÁÒ ÄÅÓ ÔÕÙÁÕØ ÄÅ $. ρππ ÅÎ 06#Ȣ 
,Å ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÅǲÔÁÎÃÈÅȢ 
,ÅÓ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÐÁÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒ ÏÕ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ 
 

,ÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄͻÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁǮ 
ÌͻÁÒÒÅǶÔÅǲ ÄÕ χ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςππω ÍÏÄÉÆÉÅǲȢ 

όȢυȢψȢυ   -ÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ 

 tƻǎŜ ŘŜǎ ŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴǎ 
 
            - CƻƴŘ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜ 

 
,Å ÆÏÎÄ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÃÈÅǲÅ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÁÐÌÁÎÉ ÁǮ ρπ ÃÍ ÁÕ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÅ ÐÒÅǲÖÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÅ ÄÕ 

ÔÕÂÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÁ ÐÏÓÅȢ 

 
            - [ƛǘ ŘŜ ǇƻǎŜ 

 
$ȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ρπ ÃÍȟ ÉÌ ÓÅÒÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ɉÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτɊ ÎÅ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÐÁÓ 

ÄȭÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒ ÁǮ σπ ÍÍȢ 
)Ì ÓÅÒÁ ÄÒÅÓÓÅǲ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÐÅÎÔÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÐÕÉÓ ÃÏÍÐÁÃÔÅǲȢ 

 
 !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ t±/ 

 
,ÅÓ ÒÁÃÃÏÒÄÓ ÅÔ ÔÕÂÅ 06# ÄÅÖÒÏÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÅ .& %. ρπυτ ȡ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÄÅ 

ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÍÏÐÌÁÓÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ-ÖÁÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓȢ 
 
#ÅÔ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅ ÓÅÒÁ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÐÁÒ ÃÏÌÌÁÇÅ ÁǮ ÆÒÏÉÄȢ 
5ÔÉÌÉÓÅÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅ 06# 0ÒÅÓÓÉÏÎȢ 

 
1 6ÅǲÒÉÆÉÅÒ ÑÕÅ ÌȭÅØÔÒÅǲÍÉÔÅǲ ÍÁǶÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÖÅÎÁÂÌÅÍÅÎÔ ÄÒÅÓÓÅǲÅ ÅÔ ÃÈÁÎÆÒÅÉÎÅǲÅȢ 
2 $ÅǲÐÏÌÉÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁǮ ÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎÅ ÔÏÉÌÅ ÅǲÍÅÒÉ ÏÕ ÄÅ ÐÁÐÉÅÒ ÖÅÒÒÅ ÆÉÎȢ 
3 $ÅǲÇÒÁÉÓÓÅÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁǮ ÅÎÃÏÌÌÅÒ ÁÖÅÃ ÄÕ ÄÅǲÃÁÐÁÎÔ ÓÐÅǲÃÉÁÌ 06#Ȣ 
4 !ÐÐÌÉÑÕÅÒ ÕÎÉÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÅØÃÅǮÓ ÌȭÁÄÈÅǲÓÉÆ ÁÕ ÐÉÎÃÅÁÕ ÁǮ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌȭÅÍÂÏąǶÔÕÒÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ 
ÔÏÔÁÌÉÔÅǲ ÂÏÕÔ ÍÁǶÌÅȢ 

5 !ÓÓÅÍÂÌÅÒ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÁǮ ÆÏÎÄ ÅÎ ÐÏÕÓÓÁÎÔ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÓÁÎÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ 

6 %ÎÌÅÖÅÒ ÌȭÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎ ÃÈÉÆÆÏÎȢ 
7 2ÅÂÏÕÃÈÅÒ ÓÏÉÇÎÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÏÔÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÄÅǲÃÁÐÁÎÔ ÁÐÒÅǮÓ ÕÓÁÇÅȢ 
8 3ȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÅÕ ÄÅ ÃÏÌÌÅ ÏÕ ÄÅ ÄÅǲÃÁÐÁÎÔ ÒÅÎÖÅÒÓÅǲÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÅ 
ÆÏÕÉÌÌÅȟ ÏǶÔÅÒ ÓÏÉÇÎÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌÁ ÔÅÒÒÅ ÓÏÕÉÌÌÅǲÅȢ 

9 ,Á ÔÅÒÒÅ ÓÏÕÉÌÌÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÌÌÅ ÏÕ ÌÅ ÄÅǲÃÁÐÁÎÔ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÐÏÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔÅǲȢ 
10 %ÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÈÅÕÒÅ ÑÕÉ ÓÕÉÔ ÌÅ ÃÏÌÌÁÇÅȢ 
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όȢυȢψȢφ 2ÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔÓ 

 
 9ƴǘǊŞŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

 
2ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȢ 
!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ȡ ,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÎÅ ÒÅÃÅÖÒÁ ÅÎ ÁÕÃÕÎ ÃÁÓ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȢ 
 
0ÏÕÒ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÃÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ 
 

 
1. 5ÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ËÉÔ ÄÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÌÉÖÒÅǲ 
ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÕÖÅȟ ËÉÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄȭÕÎÅ ÓÃÉÅ  
ÃÌÏÃÈÅȟ ÄÅ ÄÅÕØ ÊÏÉÎÔÓ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÅÔ 
ÄÅ ÄÅÕØ ÃÏÕÄÅÓ ÅÎ z ρππ ÍÍȢ 
 

2. #Å ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÄÏÎÃ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ 
ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÃÏÕÄÅÓ ÅÔ ÔÕÂÅÓ 06# ÅÎ 
z ρππ ÍÍ ɉÓÕÉÖÁÎÔ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎɊȢ 

 
3. ! ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÌÁ ÓÃÉÅ ÃÌÏÃÈÅȟ ÐÅÒÃÅÒ 
ÓÕÒ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÃÉÎÑ ÆÁÃÅÓ ÐÒÅǲÖÕÅÓȟ 
ÓÕÉÖÁÎÔ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÔÒÏÕ ÑÕÉ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÌÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ 
ÕÓÅǲÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎȢ 
 

4. 0ÌÁÃÅÒ ÌÅ ÊÏÉÎÔ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÅÔ ÌÅ 
ÃÏÕÄÅȢ 

 
 

5. 3ÕÒ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÄÅÓ ÃÉÎÑ ÆÁÃÅÓ 
ɉÓÕÉÖÁÎÔ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎɊȟ ÐÅÒÃÅÒ ÌÅ ÔÒÏÕ ÁÕ 
ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÌÁ ÓÃÉÅ ÃÌÏÃÈÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ Äͻ 
ÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ 
ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅ ÔÕÂÅ 06# z ρππ ÍÍ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎȢ 
 
6. 0ÌÁÃÅÒ ÌÅ ÊÏÉÎÔ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÅÔ ÌÅ ÃÏÕÄÅȟ ÐÕÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÌÅ ÔÕÂÅ 06# z ρππ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÅÎ ÖÅÉÌÌÁÎÔ  ÁǮ 

ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎÅ ÌÅǲÇÅǮÒÅ ÐÅÎÔÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÅ ÂÏÎ ÅǲÃÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÖÅÒÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ɉÅÎ ÃÁÓ 
ÄÅ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅɊȢ 

 
 wŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ 

 
1. /ÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅ ÃÏÕÄÅ ÄÅ ÓÏÒÔÉÅ ÃÏÍÍÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅǲȟ ÓÕÉÖÁÎÔ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÄÅÓÓÅÒÒÁÎÔ ÌÁ ÂÁÇÕÅ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅ 
ÄÅ ÌÁ ÖÁÎÎÅȢ 
 

2. 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌÅ ÃÏÕÄÅ ÏÒÉÅÎÔÅǲȟ ÒÅÓÓÅÒÒÅÒ ÌÁ ÂÁÇÕÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÎÎÅȢ 
 

 wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
 
1. #ÏÌÌÅÒ ÕÎÅ ÒÅǲÄÕÃÔÉÏÎ z φσȾυπ ÍÍ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÕÄÅ ÄÅ ÒÅÆÏÕÌÅÍÅÎÔȢ 
2. 2ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌͻÁÉÄÅ ÄÅ ÔÕÂÅÓ ÅÔ ÃÏÕÄÅÓ  
06# ÈÁÕÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ z υπÍÍȢ      

3. ,ÁÉÓÓÅÒ ÄÅǲÐÁÓÓÅÒ ÄÅ ρπ ÃÍȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÔÕÂÅ 06# z υπ ÍÍ ÈÁÕÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅ 
ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÍÕÒȢ   

4. 2ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÌÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÄÅÖÒÁ ÒÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ  ÌÅ 
ÂÁÓÓÉÎ ÓÕÒ υπ ÃÍȢ #Å ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÓÅÒÁ ÐÌÁÃÅǲ ÓÏÕÓ ÌÅ ÔÕÙÁÕ ÄÅ z υπ ÍÍȢ 

5. 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÔÕÙÁÕØ 06# ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÒÅÂÏÕÃÈÅÚ ÌÅ ÔÒÏÕ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ  
ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÍÏÕÓÓÅ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÍÏÒÔÉÅÒ ÄÅ ÃÉÍÅÎÔ ÁÆÉÎ ÄͻÁÓÓÕÒÅÒ ÌͻÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅȢ 
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  wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

 
,ÉÓÔÅ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÁÍÐÅ ÄȭÅǲÐÁÎÄÁÇÅ ɉÆÏÕÒÎÉ ÁÖÅÃ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔɊ  
ÖÏÉÒ ÌÉÓÔÅ ɘ ςȢςȢςȢ 
 
,Á ÒÁÍÐÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÅǲ-ÍÏÎÔÅǲÅ ÃÈÅÚ ")/452"!4 ÐÕÉÓ ÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ɉÐÁÒ ÃÏÌÌÁÇÅɊ ÓÕÒ ÓÉÔÅ ÐÁÒ 
ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒȢ ,Á ÒÁÍÐÅ ÅÓÔ ÆÉØÅǲÅ ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÃÏÌÌÉÅÒ ÄÅ ÆÉØÁÔÉÏÎȢ 
 
 

 
           2ÁÍÐÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ  ÄÅÓ ")/452"!4 υ ÅÔ φ 

 

 ")/452"!4 υ ")/452"!4 φ 

%ÓÐÁÃÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÁÓÐÅÒÓÅÕÒÓ φωπ ÍÍ ψςπ ÍÍ 

 
 

     2ÁÍÐÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ 
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2ÁÍÐÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ")/452"!4 χ 

 

 
2ÁÍÐÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ")/452"!4 ρπ 
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 aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŞǊŀǘƛƻƴǎ 

 

 
 

,ÅÓ ÁÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓ ÓÏÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅÓ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÃÏÌÌÉÅÒ 06# z ρππ ÍÏÄÅǮÌÅ Ⱥ ÁǮ ÂÒÉÄÅ Ȼ ÅÔ ÆÉØÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÐÁÔÔÅÓ ÁǮ ÖÉÓ ɉυØφπɊ )ÎÏØ !)3) σπτ ÖÉÓÓÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÈÅÖÉÌÌÅÓ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ 
ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎȢ 
 
!ÆÉÎ ÄȭÅÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÒÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ                                    
ÔÕÙÁÕØ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÁÅǲÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÃÈÁÐÅÁÕØ ÄÅ 
ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÍÏÕÓÔÉÑÕÁÉÒÅ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÅȢ 
 
 
 
 
 
 
 

όȢυȢψȢχ  -ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 

 
,Å ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ  ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ")/452"!4 ÏÕ ÐÁÒ ÕÎ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒȾÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÁÇÒïï ÏÕ ÆÏÒÍïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ")/452"!4 Ȣ 

 

 
wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

 
 
 

-ÁÎÃÈÏÎ -ÁǶÌÅȾ&ÅÍÅÌÌÅ 06# z ρππ 
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!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅ ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓȟ ÐÒÏÃÅǲÄÅÚ ÁÕ 
ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 
 

1. $ÅǲÐÏÓÅÚ ÌÅÓ ςπ ÃÍ ÄÅ ÇÒÁÖÉÅÒ ÁÌÌÕÖÉÏÎÎÁÉÒÅ ςπȾτπ ɉρ ÍσɊ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȢ #ÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ 
ÍÅǲÒÉÔÅ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÅÎÄÏÍÍÁÇÅÒ ÌÅ ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ 2ÅǲÇÁÌÅÚ ÌÅÓ 
ÇÒÁÖÉÅÒÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÐÌÁÎÅ ÅÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅȢ 

2. $ÅǲÐÌÏÙÅÚ ÌÁ ÇÅǲÏÇÒÉÌÌÅ ÐÏÌÙÅǲÔÈÙÌÅǮÎÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅÓ ÇÒÁÖÉÅÒÓ ÅÎ ÖÅÉÌÌÁÎÔ ÁǮ ÂÉÅÎ ÒÅÃÏÕÖÒÉÒ 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȢ 

3. $ÅǲÐÏÓÅÚ ÌÅÓ ςπ ÃÍ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÁÌÌÕÖÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ ÃÁÌÉÂÒÅ ρȾςȟυȢ 2ÅǲÇÁÌÅÚ ÌÅ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÐÌÁÎÅ ÅÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅȢ 

4. $ÅǲÐÏÓÅÚ ÌÅÓ ςπ ÃÍ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÁÌÌÕÖÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ ÃÁÌÉÂÒÅ ςȾτȢ 2ÅǲÇÁÌÅÚ ÌÅ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÐÌÁÎÅ ÅÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅȢ 

5. 0ÌÁÃÅÚ ÌÅÓ ςτ ÂÌÏÃÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÖÅǲÏÌÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÁÂÌÅ ɉÖÏÉÒ ɘ ςȢσɊȢ 
 

 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭǾŞƻƭŀƛǊŜǎ 

 
1. $ÅǲÐÌÏÙÅÒ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÌÖÅÏÌÁÉÒÅÓ 
2. $ÅǲÐÏÓÅÚ ÌÅÓ ρ Í ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÆÏÒÅÓÔÉÅǮÒÅÓ 
3. 0ÌÁÃÅÚ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ 

 

όȢυȢψȢψ  -ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÏÕÔÅ 

 
,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ  ")/452"!4 ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÅØïÃÕÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ")/452"!4 ÏÕ ÐÁÒ ÕÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒ 
ÁÇÒïï ÏÕ ÆÏÒÍï ÐÁÒ ")/452"!4Ȣ 
 
,ÅÓ ÒïÇÌÁÇÅÓ ÄÅ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ Ƞ ÒïÇÌÁÇÅ ÄÅÓ ÐÏÉÒÅÓ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȟ ÓÅÒÏÎÔ ÅØïÃÕÔïÓ ÐÁÒ 
")/452"!4 ÏÕ ÐÁÒ ÕÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÅÕÒȾÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÁÇÒïï ÏÕ ÆÏÒÍï ÐÁÒ ")/452"!4Ȣ 
#ÅÓ ÒïÇÌÁÇÅÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÍÏÄÉÆÉïÓ ÐÁÒ ÌȭÕÓÁÇÅÒȢ 
 
,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÕ ")/452"!4  ÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÁÕÃÕÎ ÒïÇÌÁÇÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 

 
,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎͻÅÓÔ ÐÌÕÓ ÁÌÉÍÅÎÔÅǲ ÅÎ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓȟ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÖÁ ÄÉÍÉÎÕÅÒȟ ÌÅÓ 

ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÒÅÓÔÁÎÔÓ ÖÏÎÔ ÓÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ %Î ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ÎÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅȟ ÌÁ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÖÁ ÄÉÍÉÎÕÅÒȟ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÒÅÓÔÁÎÔ ÖÏÎÔ ÓÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÄÅÓ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓȢ 
 
,ȭÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÅÁÕ ÓÅÒÁ ÁÍÅÎÅǲ ÐÁÒ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ɉÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎȟ ÐÌÕÉÅÓȣɊȢ 
 
! ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÌÅÓ ĞÕÆÓ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓȟ ÅÎ ÌÁÔÅÎÃÅ ÊÕÓÑÕͻÁǮ ÌÏÒÓȟ ÖÏÎÔ ÅǲÃÌÏÒÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÄÅÖÅÎÕÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÁǮ ÌÅÕÒ ÄÅÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ Ȣ 
 
)Ì ÎȭÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÒÁÊÏÕÔÅÒ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÁÐÒîÓ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÎÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Ȣ 
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ψȢς   0ÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ  ")/452"!4 ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÓ 

 
,ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÐÏÓÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ Ì΄ÏÂÊÅÔ Ä΄ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÐÁÒ ÕÎ 

ÂÕÒÅÁÕ Ä΄ïÔÕÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ ÏÕ ÐÁÒ ")/452"!4 Ȣ 
 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ 
             )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

3É ÌÅ ÔÒÏÐ ÐÌÅÉÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅǲ ÇÒÁÖÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 

ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÄÅ χυπ ÌÉÔÒÅÓ 

ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕ ÂÏÕÔ ÄÅ φψ È ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅɊȢ 

,Å ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÕÐÐÒÉÍÅǲȢ 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 

"ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 0ÁÓ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÓ 

 

 
tƻǎǘŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ 

 
1. 3ÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
2. 0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÅ χυπ ÌÉÔÒÅÓ 
3. 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 
4. 2ÅÍÂÌÁÉ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
5. 4ÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ 
6. 4ÅÒÒÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÅ 
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#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ 
4ÅÒÒÁÉÎ ÅÎ ÐÅÎÔÅ 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ,ȭÁÓÓÉÓÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌȢ 

"ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
,ȭÁÓÓÉÓÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌȢ 

,ȭÕÎÉÔÅǲ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÔÅ ÅÎ 

ÅǲÖÉÔÁÎÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÂÁÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 

 

 
tƻǎŜ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ǇŜƴǘŜ 

 
1. 3ÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
2. 0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 
3. 3ÏÒÔÉÅ ÄÕ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ 
4. 4ÅÒÒÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÅ 
5. 4ÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ 
6. 2ÅÍÂÌÁÉ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ τȾφ 
7. 2ÅÍÂÌÁÉ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ 
 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ 
3ÏÌ ÉÍÐÅÒÍïÁÂÌÅ 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ      #ÏÎÓÕÌÔÅÚ ")/452"!4 ÏÕ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭÅǲÔÕÄÅ ÑÕÁÌÉÆÉÅǲ 

"ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ      #ÏÎÓÕÌÔÅÚ ")/452"!4 ÏÕ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭÅǲÔÕÄÅ ÑÕÁÌÉÆÉÅǲ 
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#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ 
0ÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÎÁÐÐÅ ÐÈÒïÁÔÉÑÕÅ 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅǶÔÒÅ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÈÁÕÔ ÄÅ 

ÌÁ ÎÁÐÐÅ ÐÈÒÅǲÁÔÉÑÕÅȢ 

#Å ÑÕÉ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÁǮ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ 

ÌÁ ÎÁÐÐÅ ÅÓÔ ÄÅ ρÍÅǮÔÒÅȢ 

,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅȟ ÌÅ ÔÒÏÐ 

ÐÌÅÉÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅǲ ÇÒÁÖÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 

ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÄÅ χυπ 

ÌÉÔÒÅÓ ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕ ÂÏÕÔ ÄÅ ςτ È ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅɊȢ 

,Å ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÕÐÐÒÉÍÅǲȢ 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 

"ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

,Á ÓÏÒÔÉÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÖÒÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÓÅ 

ÓÉÔÕÅÒ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÎÁÐÐÅ ÐÈÒÅǲÁÔÉÑÕÅȟ ÖÏÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÐÏÓÅ ÈÏÒÓ ÓÏÌ ÏÕ ÓÅÍÉ ÅÎÔÅÒÒÅǲȢ 

 

 
 

tƻǎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǘƛǉǳŜ 
 

1. 3ÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
2. 0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÅ χυπ ÌÉÔÒÅÓ ÅǲÔÁÎÃÈÅ 
3. 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 
4. 2ÅÍÂÌÁÉ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
5. 4ÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ 
6. 4ÅÒÒÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÅ 

 
 

,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ")/452"!4 ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌï ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÎÁÐÐÅȢ 
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#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ                               0ÏÓÅ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅ ÒÏÕÌÁÎÔÅ 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

4ÁÍÐÏÎ "ρςυ ÓÕÉÖÁÎÔ %. ρςτȢ 

,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÕÎÅ ÄÁÌÌÅ ÄÅ ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎȢ ,ÅÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ɉÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÆÅÒÒÁÉÌÌÁÇÅȟ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ 

ÅǲÐÁÉÓÓÅÕÒȣɊ ÄÅÖÒÏÎÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓ ÁÆÉÎ ÑÕÅ 

ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÒÅǲÐÏÎÄÅ ÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅȢ 

 

,Å ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅȟ ÌÅ ÔÒÏÐ ÐÌÅÉÎ 

ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅǲ ÇÒÁÖÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÌÁ 

ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÄÅ χυπ ÌÉÔÒÅÓ ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕ 

ÂÏÕÔ ÄÅ ςτ È ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅɊȢ 

,Å ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÕÐÐÒÉÍÅǲȢ 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 

"ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

!ÕÃÕÎÅ ÃÈÁÒÇÅ ÒÏÕÌÁÎÔÅ ÎȭÅÓÔ ÁÕÔÏÒÉÓÅǲÅ ÁÕØ ÁÂÏÒÄÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

ɉσ ÍɊȟ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÓÅÒÁ ÄÏÎÃ ÐÒÏÔÅǲÇÅǲ ÐÁÒ ÕÎ ÇÒÉÌÌÁÇÅ ÏÕ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

ÓÅÒÁ ÐÏÓÅǲ ÈÏÒÓ ÓÏÌ ÏÕ ÓÅÍÉ ÅÎÔÅÒÒÅǲȢ 

 

 
tƻǎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

 
1. 3ÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
2. 0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÅ χυπ ÌÉÔÒÅÓ 
3. $ÁÌÌÅ ÄÅ ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÂÅǲÔÏÎÎÅǲÅ ÑÕÉ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ 
4. 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 
5. 2ÅÍÂÌÁÉ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
6. 4ÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ 
7. 4ÅÒÒÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÅ 
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#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ                                                 4ÅÒÒÁÉÎ ÒÏÃÈÅÕØ 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 4ÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÉÌÌÅ ÁÖÅÃ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÁÄÁÐÔÅǲ ÐÕÉÓ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÓÅ ÎÏÒÍÁÌÅÓȢ 

"ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

¶ 4ÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÉÌÌÅ ÁÖÅÃ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÁÄÁÐÔÅǲ ÐÕÉÓ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÓÅ ÎÏÒÍÁÌÅȢ 

¶ 0ÏÓÅ ÈÏÒÓ ÓÏÌ ÏÕ ÓÅÍÉ ÅÎÔÅÒÒÅǲȢ 

 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ                                0ÏÓÅ ÈÏÒÓ ÓÏÌ ÏÕ ÓÅÍÉ ÅÎÔÅÒÒï 

0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

3É ÌÅ ÔÒÏÐ ÐÌÅÉÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÒÁÃÃÏÒÄÅǲ ÇÒÁÖÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 

ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÄÅ χυπ ÌÉÔÒÅÓ 

ɉÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕ ÂÏÕÔ ÄÅ φψ È ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅɊȢ 

,Å ÔÕÙÁÕ ÄÅ ÔÒÏÐ-ÐÌÅÉÎ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÓÕÐÐÒÉÍÅǲȢ 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 

"ÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 0ÁÓ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÓ 

 
 

 
tƻǎŜ ƘƻǊǎ ǎƻƭ ƻǳ ǎŜƳƛ ŜƴǘŜǊǊŞ 

 
7. 3ÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
8. 0ÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÕÔÉÌÅ ÄÅ χυπ ÌÉÔÒÅÓ ÅǲÔÁÎÃÈÅ 
9. 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ɉ$45 φτȢρ ɘ φȢσɊ 
10. 2ÅÍÂÌÁÉ ÄÅ ÓÁÂÌÅ ÄÅ ÇÒÁÎÕÌÏÍÅǲÔÒÉÅ πȾτ 
11. 4ÅÒÒÁÉÎ ÎÁÔÕÒÅÌ 
12. 4ÅÒÒÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÅ 
 

  



DǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ 

   
                                                                                                                                                      !b/κWǳƛƭƭŜǘнлмуκ.Lh¢¦w.!¢ 

49 
 

ψȢσ   )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 

 

ψȢσȢρ  %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 

 
,ÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÒÕÓ ÐÁÔÈÏÇÅǮÎÅÓȢ ,ÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÁÕ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÅ ÃÅÓ 
ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÒ ÃÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ ÅÔ ÃÅÓ ÖÉÒÕÓ ÐÁÔÈÏÇÅǮÎÅÓȢ 
 

)Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÃÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÔÁÂÌÅÁÕØ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÒÅÐÒÅÎÎÅÎÔ ÌÅÓ 
ÒÉÓÑÕÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÁÄÏÐÔÅǲÓ ÐÏÕÒ Ù ÒÅÍÅǲÄÉÅÒȢ 

 
%Î ÃÏÕÒÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
 

)ÍÐÁÃÔ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 

2ÉÓÑÕÅÓ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 

-ÅÓÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ïÃÁÒÔÅÒ ÃÅÓ 
ÒÉÓÑÕÅÓ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÓ 
ÌÏÍÂÒÉÃÓ 
ÁÖÅÃ 
ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ 

4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÐÁÒ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÄÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ 
ÅÔ ÖÉÒÕÓ 
ÐÁÔÈÏÇÅǮÎÅÓ 
ÁÕØ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÅÔȾÏÕ 
ÁÎÉÍÁÕØ 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ 
ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÅǲȢ 
 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ 
ÓÏÕÐÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÈÁÕÔ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȟ ÐÏÓÅǲÅ ÓÕÒ ÕÎ ÊÏÉÎÔ 
ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲȢ 
 
0ÏÓÅ ÄÅ ÃÈÁÐÅÁÕØ ÄÅ 
ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÅǲÑÕÉÐÅǲÓ ÄÅ ÇÒÉÌÌÅ 
ÔÙÐÅ ÍÏÕÓÔÉÑÕÁÉÒÅȢ 
 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÇÅǲÏÇÒÉÌÌÅ 
ÉÍÐÕÔÒÅÓÃÉÂÌÅ ɉ#ÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ 
$45 φτȢρɊ ÐÌÁÃÅǲÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ 
ÓÁÂÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÇÁÌÅÔÓȢ 

%ÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔȾÏÕ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÅ 
ÐÅǲÎÅǲÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

 
%ÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÐÁÒ ÌÅ ÈÁÕÔ 
ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 

 
 
 

%ÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÍÉÇÒÅÒ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ 
ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÔÕÙÁÕØ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȢ 

 
 

%ÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÑÕÉÔÔÅÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÅØÕÔÏÉÒÅȢ 

 
!Õ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍïÄÉÁ ÆÉÌÔÒÁÎÔ 
 

)ÍÐÁÃÔ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 

2ÉÓÑÕÅÓ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 

-ÅÓÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ïÃÁÒÔÅÒ ÃÅÓ 
ÒÉÓÑÕÅÓ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÓ 
ÌÏÍÂÒÉÃÓ 
ÁÖÅÃ 
ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ 

4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÐÁÒ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÄÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ 
ÅÔ ÖÉÒÕÓ 
ÐÁÔÈÏÇÅǮÎÅÓ 
ÁÕØ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÅÔȾÏÕ 
ÁÎÉÍÁÕØ 

0ÏÒÔ ÄÅÓ %0) ɉ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌɊ 
ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅȢ 

 
/ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 
ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 

 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÒÕÂÁÎ ÔÙÐÅ 
ÒÕÅ-ÂÁÌÉÓÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄÅǲÌÉÍÉÔÅÒ ÕÎ 
ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÄȭÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ 
ÄȭÁÃÃÅǮÓȢ 

 
/ÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÍÐÁÇÅ ÄÕ 
ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ  ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎ 
ÈÙÄÒÏÃÕÒÅÕÒ ÁÇÒÅǲÅǲȢ 

%ÍÐÅǶÃÈÅÒ ÕÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÌ ÄÅÓ 
ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ 
ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎȢ 

 
%ÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÅ ÒÅÎÔÒÅÒ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓȢ 

 
)ÎÔÅÒÄÉÒÅ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁÕØ ÁÂÏÒÄÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÆÏÒÍÅǲÅÓ ÁǮ ÃÅÓ 
ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ɉÅÎÆÁÎÔÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊȢ 

 
 
0ÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÐÕÉÓ 
ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÅÓÔ ÐÌÁÃÅǲ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÉÔÅÒÎÅ ÅǲÔÁÎÃÈÅȢ 
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2ÁÐÐÅÌ 
 
0ÏÒÔ ÄÅÓ %0) ɉ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌɊ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ȡ 

¶ ,ÕÎÅÔÔÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

¶ 'ÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅǲÔÁÎÃÈÅ 

¶ 6ÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÎÅÔÔÏÙÅǲÓ ÐÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎÎÅÕÓÅÍÅÎÔȢ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÁÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅÓÔÅ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆȢ !ÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÌÁÖÅÒ ÁÂÏÎÄÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÉÎÓ ÅÔ 
ÁÖÁÎÔ-ÂÒÁÓȟ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÁÖÏÎ ÂÁÃÔÅǲÒÉÃÉÄÅȢ 
 

ψȢσȢς   )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁǮ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

 

/ÐïÒÁÔÉÏÎÓ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȾ0ÏÓÅ 

0ÏÒÔ ÄÅÓ %0) ɉ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌɊ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ȡ 

¶ #ÁÓÑÕÅ 

¶ ,ÕÎÅÔÔÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

¶ 'ÉÌÅÔ ÆÌÕÏÒÅÓÃÅÎÔ 

¶ 'ÁÎÔÓ 

¶ #ÈÁÕÓÓÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 

¶ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÁÕÄÉÔÉÖÅÓ ÓÉ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÇÉÎÓ ÂÒÕÙÁÎÔÓ 

 

3ÅÕÌ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ ÐÏÕÒÒÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ  ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓȢ 

 

&ÏÕÉÌÌÅÓ ȡ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅ ÁǮ ρȟσπ ÍÅǮÔÒÅȟ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔÅǲÓ 
ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÅÕÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ 
ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ Ⱦ 

%ÎÔÒÅÔÉÅÎ Ⱦ 

0ÒïÌîÖÅÍÅÎÔ 

ÄȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ 

,ÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÒÕÓ ÐÁÔÈÏÇÅǮÎÅÓȢ ,Å 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅÓ ÍÁÉÎÓ ɉÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓɊ ÁÖÅÃ ÄÅ ÔÅÌÌÅÓ 
ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÅǲÖÉÔÅǲȢ 

0ÏÒÔ ÄÅÓ %0) ɉ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌɊ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ȡ 
¶ ,ÕÎÅÔÔÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

¶ 'ÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅǲÔÁÎÃÈÅ 

¶ 6ÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÎÅÔÔÏÙÅǲÓ ÐÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎÎÅÕÓÅÍÅÎÔȢ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÁÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÕÎÅ 

ÂÏÎÎÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅÓÔÅ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆȢ !ÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÌ 

ÆÁÕÔ ÓÅ ÌÁÖÅÒ ÁÂÏÎÄÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÉÎÓ ÅÔ ÁÖÁÎÔ-ÂÒÁÓȟ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ 

ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÁÖÏÎ ÂÁÃÔÅǲÒÉÃÉÄÅȢ 

,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÊÅÔÁÂÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÄÅǲÐÏÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÁÃ ÐÏÕÂÅÌÌÅ 

ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÒÅÎÄÒÁ ÓÏÉÎ ÄÅ ÂÉÅÎ ÆÅÒÍÅÒȟ ÁÆÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ 

ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÉÅÒÓȢ 

 

3ÅÕÌ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ ÐÏÕÒÒÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ  ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓȢ 

 

!ÖÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅȟ ÁÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÅÓÔ 

ÈÏÒÓ ÔÅÎÓÉÏÎȢ 
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.Å ÊÁÍÁÉÓ ÌÁÉÓÓÅÒ ÌÅ ÔÁÍÐÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÏÕÖÅÒÔ ɉÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÐÁÒ 

ÖÉÓɊȢ 

.Å ÊÁÍÁÉÓ ÌÁÉÓÓÅÒ ÌÅ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÎÏÎ ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÅǲ ɉÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÐÁÒ φ ÅǲÃÒÏÕÓ 

ÂÏÒÇÎÅÓɊȢ 

"ÉÅÎ ÖÅǲÒÉÆÉÅÚ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÕ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÁǮ ÌȭÁÉÄÅ ÄÅÓ φ ÅǲÃÒÏÕÓ ÂÏÒÇÎÅÓȟ ÁǮ 

ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÓÉ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅȢ 

"ÉÅÎ ÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÅÔ ÖÅǲÒÉÆÉÅÒ ÌȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ 

 
,ÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÉïÔÏÎÎÉîÒÅÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÅÐÔïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÁÍÐÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎȢ 

 
 

ψȢσȢσ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ȡ ÒÅǮÇÌÅÓ 

 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ 

#ÏÎÔÁÃÔ 

,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅǲÔÁÎÔ ÆÅÒÍÅǲ ÅÔ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅǲ ɉφ ÅǲÃÒÏÕÓɊȟ ÁÕÃÕÎ ÁÃÃÅǮÓ ÎȭÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ɉÅÎÆÁÎÔÓȟ ÁÎÉÍÁÕØȟ ÅÔÃɊ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÅÌ ÁÖÅÃ 

ÌÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÅÔ ÃÈÕÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 

/ÄÅÕÒÓ 

,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅǲÔÁÎÔ ÂÁÓÅǲ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ÁÅǲÒÏÂÉÅ ÐÁÒ 

ÌÏÍÂÒÉÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÉÎÓÉ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚ ÍÁÌÏÄÏÒÁÎÔÓȟ ÉÓÓÕÓ ÄÅ 

ÌÁ ÆÅÒÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÁÅǲÒÏÂÉÅȢ 

3ÔÁÇÎÁÔÉÏÎ ÄͻÅÁÕ ÅÔ ÄÅ 

ÐÒÏÌÉÆÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÌÁÄÉÅÓ 

ÖÅÃÔÏÒÉÅÌÌÅÓ ɉÉÎÓÅÃÔÅÓɊ 

,Á ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÅǲÖÉÔÅ ÌÁ ÐÒÏÌÉÆÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÄÅ ÍÏÕÓÔÉÑÕÅÓ 

3ÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÐÌÁÃÅǲ ÁǮ ÐÌÕÓ ÄÅ υ Í ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÁÖÅÃ 

ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ 

#ÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓȟ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ÁǮ ÌÁ ÌÕÍÉÅǮÒÅȟ ÓȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÎÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔȟ 
ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÅÓ ÅÍÐÅǶÃÈÅÒ ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÐÌÁÃÅǲÅ 
ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÅÓÔ ÐÏÓÅǲÅ ÓÕÒ ÕÎ ÊÏÉÎÔ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲȢ 
 
,ÅÓ ÃÈÁÐÅÁÕØ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÍÏÕÓÔÉÑÕÁÉÒÅ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÅȢ 
 
5ÎÅ ÇÅǲÏÇÒÉÌÌÅ ÉÍÐÕÔÒÅÓÃÉÂÌÅ ɉ#ÏÎÆÏÒÍÅ ÁÕ $45 φτȢρɊ ÐÌÁÃÅǲÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÌÖÅǲÏÌÁÉÒÅ ÕÌÔÒÁ ÌÅǲÇÅǮÒÅ ÐÕÉÓ ÕÎÅ 
ÁÕÔÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÓÁÂÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÇÁÌÅÔÓ ÅÍÐÅǶÃÈÅ ÌÅÓ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÄÅ ÓȭÅǲÃÈÁÐÐÅÒ ÐÁÒ 
ÌȭÅǲÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÒÔÉÅȢ 
 

 

ψȢτ   0ÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÄȭÅǲÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ 

 

!ÆÉÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅÒ ÌÅ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÐÒÅǲÖÏÉÒ ÕÎ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÅ ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÄͻÅǲÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÓ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÆÓ ÄÅ ÌͻÅÆÆÌÕÅÎÔ ÔÒÁÉÔÅǲȟ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȟ ÅÔ 
ÓÁÎÓ ÎÕÉÒÅ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎ ÒÅÊÅÔ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌ ɉÆÏÓÓÅǲ ÄȭÅǲÃÏÕÌÅÍÅÎÔɊȟ 

ÌȭÅǲÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ ÐÅÕÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓ ÅǶÔÒÅ ÐÒÅǲÌÅÖÅǲ ÁÕ ÄÅǲÂÏÕÃÈÅǲ ÄÅ ÌÁ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÐÒÏÖÉÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅȢ 
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$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎ ÒÅÊÅÔ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅȟ ÌȭÅǲÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ ÐÏÕÒÒÁ ÅǶÔÒÅ ÐÒÉÓ 
ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÐÏÍÐÅȟ ÅÎ ÁÙÁÎÔ ÐÒÉÓ ÓÏÉÎ ÁÖÁÎÔȟ ÄÅ ÖÉÄÅÒ 
ÃÏÍÐÌÅǮÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅȢ 

 
%ÎÆÉÎȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏÕǮ ÌÅ ÒÅÊÅÔ ÓÅ ÆÁÉÔ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÏÕ ÕÎ ÆÏÓÓÅǲ ÂÕÓÅǲȟ ÕÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ 

ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÅÔ ÌÁ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 0ÏÕÒ ÌȭÅǲÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎÁÇÅȟ ÉÌ ÓÅÒÁ ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ÄÅ ÌÁ 
ÍÅǶÍÅ ÆÁëÏÎ ÑÕȭÁÖÅÃ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅȢ 

 
$ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÃÁÓȟ ÕÎ ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÐÏÎÃÔÕÅÌ ÅÔȾÏÕ ÕÎ ÂÉÌÁÎ ςτÈ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÓÏÎÔ 

ÒÅǲÁÌÉÓÁÂÌÅÓȢ 
 
,Å ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÄȭÅǲÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÓ ÓÅ ÆÁÉÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÃÈÁÒÇÅǲ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÕ 

")/452"!4 ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄȭÕÎ ÂÉÄÏÎ ÁÄ ÈÏÃ ɉÄÅǲÌÉÖÒÅǲ ÐÁÒ ÔÏÕÓ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅɊȟ ÄȭÕÎ ÖÏÌÕÍÅ ÍÉÎÉÍÁÌ 
ÄȭÕÎ ÌÉÔÒÅȢ 

 
0ÏÕÒ ÕÎ ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÐÏÎÃÔÕÅÌ ȡ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÐÌÏÎÇÅÒ ÕÎ ÒÅǲÃÉÐÉÅÎÔ ÄÅ ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ɉÃÁÎÎÅ ÄÅ 

ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔɊ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÒ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅȢ 
 
 
 

 
tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ 

 
%Î ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÉÌÁÎ ςτ Èȟ ÉÌȟ ÃÏÎÖÉÅÎÔ 

ÄͻÅÍÐÌÏÙÅÒ ÕÎ ÅǲÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎÅÕÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅȟ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲ ÄÅ ÓÁ ÐÏÍÐÅ ÅÔ ÄͻÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ 
ÃÒÅǲÐÉÎÅȢ ,Á ÃÒÅǲÐÉÎÅ ÅÓÔ ÁǮ ÐÌÏÎÇÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÐÒÅǲÌÅǮÖÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÉÌÁÎȢ 

 
 
,Å ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÍÕÎÉ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÄÁÐÔïÓ 

ɉÖÏÉÒ ɘ όȢχȢυɊȢ 
 
 

!ÆÉÎ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ɉÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÒÅÊÅÔɊȟ ÕÎÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ 
ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔÅȟ ÓÉ ÃÅÔÔÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÓÔ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÅ ÁǮ πȟυ Í ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁÕ ÒÁÊÏÕÔ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ 
ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁǮ ÏÂÔÅÎÉÒ ρ Í ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓȢ 
,Å ÃÏÌÍÁÔÁÇÅ ÄÕ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÅÎÔÒÁÉÎÅÒÁ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÆÉÌÔÒÁÎÔȢ 
 
6ÏÉÒ ɘ ψȢυȢτ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÆÉÌÔÒÁÎÔ ÅÔ ÖÏÉÒ ɘ ψȢρȢτȢσ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅȢ 
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ψȢυ    /ÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ 

ψȢυȢρ   3ÙÎÔÈÅǮÓÅ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ 

 
!ÖÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÖÅÕÉÌÌÅÚ ÌÉÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ ɘ όȢχȢυ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÖÅÕÉÌÌÅÚ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÎÅ ÐÁÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÑÕÅ Ì΄ÕÓÁÇÅÒ ÅÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ 
ÄÅ Ì΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÓÏÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

 

3ÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ 

/ÐïÒÁÔÉÏÎ 

0ÅÕÔ ðÔÒÅ 

ÒïÁÌÉÓïÅ 

ÐÁÒ 

ÌȭÕÓÁÇÅÒ 

0ÅÕÔ ðÔÒÅ 

ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ 

ÌÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ 

ÃÏÍÐïÔÅÎÔ 

&ÒïÑÕÅÎÃÅ 

.ÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ /ÕÉ /ÕÉ ς ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

-ÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ /ÕÉ /ÕÉ ρ ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

#ÏÎÔÒÏǶÌÅ ÖÉÓÕÅÌ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 

ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ȡ 

¶ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÓÕÒÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÔÉÏÎ 

ÓÕÒ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅȟ ÓÃÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÁÕ ÒÁǶÔÅÁÕ 

¶ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ Ⱥ ÔÒÏÕ ÄȭÅÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔ Ȼ ÄÕ ÍÁÓÓÉÆȟ 

ÄÅÓ ÃÏÐÅÁÕØ ÄÅ ÂÏÉÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÁÊÏÕÔÅǲÓȢ 

 

 

 

/ÕÉ 

 

 

/ÕÉ 

 

 

 

 

/ÕÉ 

 

 

/ÕÉ 

 

ς ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÓÐÅÒÓÅÕÒÓ ȡ ÖÅǲÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕȭÁÕÃÕÎ 

ÁÓÐÅÒÓÅÕÒ ÎÅ ÓÏÉÔ ÏÂÓÔÒÕÅǲ 
/ÕÉ /ÕÉ ς ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ȡ 

ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÓÉ ÅÎÄÏÍÍÁÇÅǲÅ 
/ÕÉ /ÕÉ ρ ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ 

ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ȡ ÖÅǲÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÔ ÄÅÓ ÌÁÍÅÓ ÄÅ 

ÔÅÒÒÁÓÓÅ 

/ÕÉ /ÕÉ ρ ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÓÓÅÒÉÅ ÄÕ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ /ÕÉ /ÕÉ ρ ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÁÍÐÏÎ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ȡ 

ÖÅǲÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁÕ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÌÅÖÁÇÅ ÅÓÔ 

ÂÉÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅǲ 

/ÕÉ /ÕÉ ρ ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

6ÅǲÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÏÎ ÅǲÃÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÔÒÁÉÔÅǲÅÓ /ÕÉ /ÕÉ ρ ÆÏÉÓ Ⱦ ÁÎ 

#ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ 

ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ 
.ÏÎ /ÕÉ     3É ÃÏÌÍÁÔÁÇÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅ 

2ÁÊÏÕÔ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ /ÕÉ /ÕÉ 
3É ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ 

ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÅ 
ÏÕ ÅǲÇÁÌÅ ÁǮ πȟυ Í 

.ÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÌÖÅǲÏÌÁÉÒÅÓ .ÏÎ /ÕÉ 3É ÃÏÌÍÁÔÁÇÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅ 

#ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÁÂÌÅ ÆÉÌÔÒÁÎÔ .ÏÎ /ÕÉ 3É ÃÏÌÍÁÔÁÇÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅ 
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ψȢυȢς   &ÏÒÍÕÌÁÉÒÅ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ 

 
            #ÈÁÑÕÅ ")/452"!4 ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅǲ ÐÁÒ ÕÎ ÎÕÍÅǲÒÏ ÄÅ ÓÅǲÒÉÅȢ #Å ÎÕÍÅǲÒÏ ÄÅ ÓÅǲÒÉÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ 

ÔÒÁÃÅÒ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÌÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍ ÄÕ ÃÌÉÅÎÔȟ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ 
ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ɉÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓɊȟ ÄÅÖÒÁ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ ÅØÔÅÒÎÅ 
ÏÕ ÐÁÒ ÖÏÕÓ-ÍÅǶÍÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ υϊ ÄÅ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ ϋ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ φττύ ÍÏÄÉÆÉïȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÐÏÕÒ 
ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅ 
ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ  ")/452"!4  ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅǲÃÒÉÔÅÓ ÁÕ ɘ ψȢυȢρ ÄÕ ÐÒÅǲÓÅÎÔ 
ÇÕÉÄÅȢ !ÆÉÎ ÄÅ ÓȭÅÎ ÁÓÓÕÒÅÒȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ")/452"!4 ÐÅÕÔ ÖÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅ ÐÒÏÕÖÅÒ ÌÁ 
ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ 

 

                                                 FORMULAIRE D'ENTRETIEN 

                            

            bƻƳ Řǳ ŎƭƛŜƴǘ Υ  

          !ŘǊŜǎǎŜ Υ  

 N° de série :     Date de mise en service:   ±ƛǎƛǘŜ  bϲΥ  

Année                        Nature de l'entretien      5ate      Signature 

    1    

    2    

    3    

   4    

   5    

   6    

    7    

   8    

   9    

  10    

  11    

   12    

  13    

  14    

  15    

 

ψȢυȢσ  2ÁÊÏÕÔ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ 
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   ,ÅÓ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÅÓ ÁÕØ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÓÏÎÔ ÄÅǲÇÒÁÄÅǲÅÓ ÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓȢ 
,Á ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄÅ ÒÁÊÏÕÔÅÒ ÄÅÓ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÓÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÕÃÈÅȢ 

       3É ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÅÓÔ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÅ ÁǮ πȟυ Íȟ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÁÊÏÕÔÅÒ πȟυ Í ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÓÏÉÔ ȡ 
 
           -  σ Íύ    ÐÏÕÒ ÌÅ ")/452"!4  υ 
           -  σȟσ Íύ ÐÏÕÒ ÌÅ ")/452"!4  φ 
           -  σȟω Íύ ÐÏÕÒ ÌÅ ")/452"!4  χ 
           -  υȟυ Íύ ÐÏÕÒ ÌÅ ")/452"!4ρπ 
 ÖÏÉÒ ɘ ψȢρȢτȢσ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ 

 
,Á ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÄÅǲÐÅÎÄ ÄȭÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ        

ÃÁÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓ ÂÒÕÔÓ ÁǮ ÔÒÁÉÔÅÒȟ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓȟ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÁÎÎÕÅÌÌÅȟ  
ÅÔÃȢ 
       !Õ ÖÕÅ ÄÅ ÃÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÉÔ ÄÏÎÃ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÐÒÅǲÃÉÓÅ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÉÃÉÔÅǲ ÄÅ 
ÒÁÊÏÕÔ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓȢ 

 
 3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌͻÅÓÓÁÉ ÄͻÅÆÆÉÃÁÃÉÔÅǲ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ  ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÓÅÌÏÎ ÌͻÁÎÎÅØÅ ς ÄÕ χ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςππω ÍÏÄÉÆÉÅǲȟ ÌÁ 

ÆÒÅǲÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÒÁÊÏÕÔ ÄÅÓ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÅÓÔ ÅÓÔÉÍÅǲÅ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÓȢ 
 
,ÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÒÕÓ ÐÁÔÈÏÇÅǮÎÅÓȢ ,Å ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅÓ ÍÁÉÎÓ ɉÅÔ ÄÅ 
ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓɊ ÁÖÅÃ ÄÅ ÔÅÌÌÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÅǲÖÉÔÅǲ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

0ÏÒÔ ÄÅÓ %0) ɉ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌɊ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ȡ 
¶ ,ÕÎÅÔÔÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

¶ 'ÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅǲÔÁÎÃÈÅ 

¶ 6ÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÎÅÔÔÏÙÅǲÓ ÐÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎÎÅÕÓÅÍÅÎÔȢ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÁÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ 

ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅÓÔÅ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆȢ !ÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÌÁÖÅÒ ÁÂÏÎÄÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÉÎÓ ÅÔ ÁÖÁÎÔ-ÂÒÁÓȟ 

ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÁÖÏÎ ÂÁÃÔÅǲÒÉÃÉÄÅȢ 

,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÊÅÔÁÂÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÄÅǲÐÏÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÁÃ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÒÅÎÄÒÁ 

ÓÏÉÎ ÄÅ ÂÉÅÎ ÆÅÒÍÅÒȟ ÁÆÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ  ÄÅ ÔÉÅÒÓȢ 

 
!ÖÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÁÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÅÓÔ ÈÏÒÓ ÔÅÎÓÉÏÎȢ 

 

$ÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓȟ 

ÁÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÑÕÅ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÎÅ ÒÅëÏÉÖÅ ÁÕÃÕÎÅ ÅÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÁǮ ÔÒÁÉÔÅÒ ɉ×Ãȟ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÂÁÉÎȟ 

ÃÕÉÓÉÎÅȣɊ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÅÎ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÃÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÄÕ 

ÒÅÔÒÁÉÔ ÅÔ ÄÕ ÒÅ-ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅȢ 

 

!ÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÃÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÅÔ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄȭÉÎÔÅÒÄÉÒÅ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÄÅÓ 

ÁÂÏÒÄÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÆÏÒÍÅǲÅÓ ÁǮ ÃÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ɉÅÎÆÁÎÔÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊ 

ÅÔ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁ ÖÅÉÌÌÅÚ ÁǮ ÎÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÑÕȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅ Ȣ 

 

!ÆÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍïÄÉÁ ÆÉÌÔÒÁÎÔȟ ÎÅ 

ÒÅÔÉÒÅÚ ÑÕȭÕÎÅ  ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ Ȣ 

 

5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÅÓÔ ÅÎ ÐÁÒÆÁÉÔ ÅǲÔÁÔ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÊÏÉÎÔ 

ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌȢ 

 

,Å ÃÏÕÖÅÒÃÌÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 

ψȢυȢτ   2ÅÔÒÁÉÔ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ 
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,ÅÓ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÁÓÓÏÃÉÅǲÓ ÁÕØ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÎÔ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÅÎ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓȢ ,Á ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄȭÏÐÅǲÒÅÒ ÁǮ ÌȭÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÅÓÔ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÌÍÁÔÁÇÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅȢ 

 
3É ÌÅ ÆÉÌÔÒÅ ÅÓÔ ÃÏÌÍÁÔÅǲ Ƞ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÁÒÒÉÖÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÆÉÌÔÒÅ ÍÁÉÓ ÎÅ ÓȭÅǲÃÏÕÌÅÎÔ ÐÌÕÓ ÖÅÒÓ ÌȭÅØÕÔÏÉÒÅȟ ÉÌ 

ÆÁÕÄÒÁ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓȢ 
 
,ÅÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÂÁÃÔÅǲÒÉÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÒÕÓ ÐÁÔÈÏÇÅǮÎÅÓȢ ,Å ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅÓ ÍÁÉÎÓ ɉÅÔ ÄÅ 
ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓɊ ÁÖÅÃ ÄÅ ÔÅÌÌÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÅǲÖÉÔÅǲ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

0ÏÒÔ ÄÅÓ %0) ɉ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌɊ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ȡ 
¶ ,ÕÎÅÔÔÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

¶ 'ÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅǲÔÁÎÃÈÅ 

¶ 6ÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔÅǲÓ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÕÔÉÌÉÓÅǲÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÎÅÔÔÏÙÅǲÓ ÐÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎÎÅÕÓÅÍÅÎÔȢ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÁÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ 

ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅÓÔÅ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÆȢ !ÐÒÅǮÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÌÁÖÅÒ ÁÂÏÎÄÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÉÎÓ ÅÔ ÁÖÁÎÔ-ÂÒÁÓȟ 

ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÁÖÏÎ ÂÁÃÔÅǲÒÉÃÉÄÅȢ 

,ÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÊÅÔÁÂÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÄÅǲÐÏÓÅǲÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÁÃ ÐÏÕÂÅÌÌÅ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÒÅÎÄÒÁ 

ÓÏÉÎ ÄÅ ÂÉÅÎ ÆÅÒÍÅÒȟ ÁÆÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ  ÄÅ ÔÉÅÒÓȢ 

 
!ÖÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÁÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÅÓÔ ÈÏÒÓ ÔÅÎÓÉÏÎȢ 

 

$ÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÕ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓȟ 

ÁÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÑÕÅ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÎÅ ÒÅëÏÉÖÅ ÁÕÃÕÎÅ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÁǮ ÔÒÁÉÔÅÒ ɉ×Ãȟ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÂÁÉÎȟ 

ÃÕÉÓÉÎÅȣɊ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÅÎ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÃÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÄÕ 

ÒÅÔÒÁÉÔ ÅÔ ÄÕ ÒÅ-ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅȢɉ-ÉÓÅ ÈÏÒÓ ÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÍÐÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄͻÉÎÊÅÃÔÉÏÎɊ 

 

!ÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÃÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÅÔ ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄȭÉÎÔÅÒÄÉÒÅ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÄÅÓ 

ÁÂÏÒÄÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÆÏÒÍÅǲÅÓ ÁǮ ÃÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ɉÅÎÆÁÎÔÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊ 

ÅÔ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁ ÖÅÉÌÌÅÚ ÁǮ ÎÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÑÕȭÕÎÅ  ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÐÌÁÔÅÌÁÇÅ ÄÕ ÆÉÌÔÒÅ Ȣ 

 

,Å ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ  ÅÓÔ ÃÌÁÓÓÅǲ ρωȢπψȢωω Ⱥ $ÅǲÃÈÅÔÓ ÎÏÎ ÓÐÅǲÃÉÆÉÅǲÓ 

ÁÉÌÌÅÕÒÓ Ȼ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,Å ÄÅÖÅÎÉÒ ÄÅ ÃÅ ÄÅǲÃÈÅÔ ÄÏÉÔ ÓÅ 

ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÕÎÉÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ ÁÇÒÅǲÅǲÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ɉ2 ρπφωȾςππωɊȢ ,ÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÅÔ ÌÅ ÄÅÖÅÎÉÒ 

ÄÅ ÃÅ ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ 

ÖÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ 3%$% %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ ÐÌÁÔÅÓ-ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ 

ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÅǶÍÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 

!ÆÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍïÄÉÁ ÆÉÌÔÒÁÎÔȟ ÎÅ 

ÒÅÔÉÒÅÚ ÑÕȭÕÎ ÄÅÍÉ-ÐÌÁÔÅÌÁÇÅȢ 

 

#Å ÍÅǲÄÉÁ ÕÓÁÇÅǲ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲ ÄÅ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÍÂÒÉÃÓ ÓÅÒÁ ÁÓÐÉÒÅǲ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄͻÕÎÅ ÔÅǶÔÅ 

ÄͻÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÓÉÔÕÅǲÅ ÁÕ ÂÏÕÔ ÄͻÕÎ ÔÕÙÁÕ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÅÔ ÐÌÁÃÅǲÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÅÎÎÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 

 

5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÓÏÕÐÌÅ ÅÓÔ ÅÎ ÐÁÒÆÁÉÔ ÅǲÔÁÔ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÊÏÉÎÔ 

ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌȢ 

,Å ÃÏÕÖÅÒÃÌÅ ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄȭÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÃÁÉÌÌÅÂÏÔÉÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ Ä΄ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 

 

ψȢυȢυ   0ÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎÓ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÅǲÖÉÔÅÒ ÌÅ ÃÏÌÍÁÔÁÇÅ 


























